Strategicky plan Mistni ak¢ni skupiny Svazku obci Blatenska na obdobi 2008 - 2013

STRATEGICKY PLAN
MISTNIi AKCNI SKUPINY
SVAZKU OBCI BLATENSKA
NA OBDOBI 2008 — 2013

M A S
S [] B

Qi
———
SVAZEK OBCI BLATENSKA

Mistni akéni skupina
Svazku obci Blatenska, o.p.s.
Na Trzisti 727, Blatna 388 01
IC: 26081822

1236



Strategicky plan Mistni ak¢ni skupiny Svazku obci Blatenska na obdobi 2008 - 2013

Obsah:

1. Piedkladatel Strategie 4
2. Zikladni udaje o izemi MAS 4
3. Zpracovani strategie MAS 5
4. Analyza tizemi 6
4.1. Hodnoceni tizemi, charakteristika izemi, zvlastnosti 6
4.1.1. Hodnoceni uzemi 6
4.1.2. Duvod vybéru daného izemi 7
4.1.3. Shodné ¢i sty¢né charakteristiky uzemi a zvlastnosti izemi oproti jinym tizemim 8
4.2 Zdroje uizemi pro realizaci SPL 8
4.2.1. Lidské zdroje 8
4.2.2. Finan¢ni zdroje 8
4.2.3. Hospodaiské zdroje 9
4.2.4. Jiné zdroje 9
5. SWOT analyza 9
5.1. Vymezeni SWOT analyzy 9
5.1.1. Hospodaisky rozvej, zhodnoceni podnikatelské (zemédélské i nezemédélské) sféry, 9

cestovni ruch

5.1.2. Rozvoj infrastruktury vazici se k rozvoji venkovskych sidel na Blatensku 10
5.1.3  Lidské zdroje 10
5.2. Metodika SWOT analyzy 11
6. Strategie 12
6.1 Priority a cile 12
6.2 Zpisob dosahovani cili a priorit 17
6.2.1. Zptsob dosahovani a naplnéni cili a priorit. 17
6.2.2. Dopady SPL a jeho pFinosy pro dané izemi v dlouhodobéjsi perspektivé 18
6.2.3. Soulad cili a priorit s trvale udrZitelnym rozvojem 19
6.3. Zapojeni inovac¢nich prvka 20
6.3.1. Zmény oproti dosavadni praxi feSeni mistnich problémi 20
6.3.2. Vycet inovacnich aktivit 21
6.3.3. Zpusob vyuziti mistniho potencialu k inovacim 22
6.4. Finan¢ni plan 22
6.5 Monitoring napliiovani cilad SPL 23
6.6. Integrovana strategie izemi (celkova strategie) 24
7. Partnerstvi MAS 24
7.1. Historie MAS, vznik, propagace, propojeni se soukromou a neziskovou sférou 24
7.2. Partnefi a spoluprace 24
7.2.1. Zapojeni partneru do pripravy SPL 24
7.2.2. Zapojeni dalSich organii do zpracovani SPL 25
7.2.3. Predpoklad vyvoje spoluprace v budoucim obdobi 26
7.3. Vztah k obyvatelstvu 26
7.3.1. Snahy o zapojeni obyvatel do MAS a jeji ¢innosti 26
7.3.2.  Zjistovani potieb mistniho obyvatelstva 26
7.3.3. Informovani obyvatelstva o MAS a SPL 27
7.4. Otevi‘enost MAS 27
8. ZkuSenosti a spoluprace 27
8.1. Zkusenosti 27
8.2. Spoluprace 27
9. Organizace a zdroje MAS 27
9.1. Organizacni struktura a rozdéleni odpovédnosti 27
9.2. Lidské zdroje MAS, zaméstnanci, manaZer, administrativni sila, ic¢etni 28
9.3. Finan¢ni prostiredky MAS 30

2236



Strategicky plan Mistni ak¢ni skupiny Svazku obci Blatenska na obdobi 2008 - 2013

10. Administrativni postupy 30
10.1.  Registrace projekti 30
10.2.  Zpisob vybéru projekti 31
10.3.  Realiza¢ni ¢ast 32
10.4.  Kontrola ¢innosti MAS 33
10.5.  Monitoring 33
10.6.  Evaluace SPL 33
10.7.  Archivace 34
10.8. Propagace MAS a jeji ¢innosti 34
11. Zapojeni Zen, mladych lidi a zemédélci 34
11.1.  Clenstvi Zen, mladych lidi a zemédélcii v organech MAS 34
11.2.  Zapojeni Zen, mladych lidi a zemédélci do SPL 34

3236



Strategicky plan Mistni ak¢ni skupiny Svazku obci Blatenska na obdobi 2008 - 2013

Osnova Strategického planu Leader
(Strategicky plan LEADER - dale jen ,,SPL*)

1. Zadatel/piedkladatel SPL

® Presny nazev mistni akéni skupiny (dale jen ,,MAS®)

Mistni akéni skupina svazku obci Blatenska, o.p.s.

® Pravni forma MAS

Obecné prospésna spolecnost

2. Zakladni udaje o uzemi MAS

Uzemi Mistni akéni skupiny Svazku obci Blatenska (dale jen ,MAS SOB“) pokyvé region Blatensko v
JihocCeském kraji. Nachazi se severozapadné od Strakonic (dfive spadal pod strakonicky okres) a sousedi s Plzenskym a
Sttedoceskym krajem. Administrativné je izemi vymezeno jako 32 obci a mést.

® Rozlohav km2 342,34
® Pocet obyvatel celkem za posledni
uzavieny kalendaini rok (dle tdaji CSU) 15.970
Mikroregion: Blatensko
Okres: Strakonice
Kraj: Jihocesky
NUTS 1. Jihozapad

Uzemi mikroregionu nejlépe definuje mapa mikroregionu. Administrativné je oblast vymezena jako 32 obci a mést je
jsou uvedeny v tabulce véetné rozlohy, po¢tu obyvatel a hustoty zalidnéni.

tabulka - Obce mikroregionu v ramci MAS

Obec Pocet Rozloha Hustota osidleni
obyvatel Ha obyv./km?

1. Bélcice 991 3432 28,88
2. Bezdédovice 306 582 52,58
3. Blatna 6 644 4361 152,35
4, Bratronice 53 471 11,25
5. Biezi 81 559 14,49
6. Buzice 136 840 16,19
7. Cetelovice 150 654 22,94
8. Doubravice 249 745 33,42
9. Hajany 84 381 22,05
10. Houpéan 97 474 20,46
11. Hornosin 71 341 20,82
12. Chlum 173 621 27,86
13. Chobot 54 233 23,18
14. Kadov 401 1965 20,41
15. Kocelovice 185 932 19,85
16. Latinky 70 258 27,13
17. Katany 131 323 40,56
18. Lnéie 793 1252 63,34
19. Lom 124 570 21,75
20. Mackov 294 508 57,87
21. Mecichov 246 886 27,77
22. Mystice 282 1600 17,63
23. Piedmif 309 1078 28,66
24, Radomysl 1163 2520 46,15
25. Sedlice 1216 3052 39,84
26. Skvotetice 311 957 32,50
27. Tchoiovice 228 1025 22,24
28. Ttebohostice 285 975 29,23
29. Uzenice 120 538 22,30
30. Uzenicky 141 663 21,27
31. Velka Turna 137 753 18,19
32. Zaboii 340 685 49,64
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3. Zpracovani strategie MAS

SPL je samostatnou rozvojovou strategii Mistni akéni skupiny Svazku obci Blatenska.

vvvvvv

Vsichni dne$ni zastupci MAS SOB byli jesté v obdobi pted samotnym zalozenim dobie informovani o podstaté a
smyslu MAS jako takové. Protoze MAS SOB zalozila organizace Svazek obci Blatenska (dale jen SOB), takze se
vétSina Clend navzajem dobie znd. SOB je dobrovolné sdruzeni obci Blatenska. Z piedchozich a soucasnych aktivit
SOB ma vybudovany kvalitni mezilidské a pracovni vztahy.

Od pocatku Méla MAS SOB za cil, zpracovavat SPL kombinaci komunitnim a expertnim zptisobem.

Jiz od prvni myslenky o zalozeni ak¢ni skupiny byly vedeny v ramci Svazku obci Blatenska prezentace a
diskuze o smyslu a vyznamu zalozeni MAS. Jelikoz zakladatel MAS SOB je Svazek obci Blatenska, jehoz ¢lenskou
zakladnu tvofi pfedevsim starostové meést a obci tohoto regionu, dostaly se diskuze z oblasti samospravy do diskuzi v
oblastech podnikéni, zemédé€lstvi, Skolstvi, neziskovych organizaci apod. Pravé predevs§im pfes starosty byly ze zacatku
oslovovany nejriznéjsi subjekty v jejich tizemi, které by se chtély nebo mohly podilet na fungovani celé MAS SOB.
Touto ptirozenou cestou (starostové znaji osobné vétsinu obyvatel svého tizemi, jsou mistnimi rezidenty, jsou si védomi
oblasti, které je potieba fesit apod.) dal prostor lidem a subjektim z celého mikroregionu a zabranilo se tak ptipadné
centralizaci na mésto Blatna. Starostové tak vyzyvali mistni obyvatele a dalsi subjekty, aby se bud’ zapojili ptimo do
MAS SOB nebo alespon tlumod¢ili jejich podnéty ¢i nazory na pravidelnych schtizkach.

V prvnim kroku se MAS SOB rozhodla, Ze vypracovanim SPL povéti odbornou poradenskou firmu REDI-
regionalistika, ekologie, developing, investice spol. s r.o0., ktera ma v Blatné svou pobocku. Tato strategic byla firmou
REDI vypracovana velmi podrobné, ale bohuzel jako celek se nedala pro koneénou verzi SLP pouzit. Nejvétsi zavada
byla spatiena v nedodrZzovani bodd osnovy a piilisné obsahlosti a popisnosti. N&které zasadni body nebyly feseny.
Nicméné ji Ize brat jako jeden z dulezitych podkladi pro vypracovani tohoto SPL, protoze se mimo jiné detailné zabyva
demografickym popisem, ekonomickou zakladnou a trhem prace, zivotnim prostfedim naseho mikroregionu.

Dalsim krokem vedoucim k vytvofeni kone¢né podoby SPL bylo vytvoieni pracovniho tymu ze zastupcd
mistnich obyvatel a navazani spoluprace s MAS Posumavi, MAS Strakonicko a zejména s Mgr. Michalem Jarolimkem,
jako odbornym poradcem.

Mgr.Jarolimek byl velice napomocen pii riznych konzultacich a radach, které naSemu tymu udilel.
Mgr.Jarolimek ma zkuSenosti s poradenstvim v pfipravé programi a projektli podpoienych z dota¢nich zdroju. Diky
jeho pomoci doslo i k uspésné transformaci MAS SOB.

Za velmi dulezity a podnétny piinos ke zpracovani SPL bylo vytvoteni dalsich tfi pracovnich skupin - ,,Zeny*,
,,Mladi lidé do 30-ti let” a ,,Zemé&délci.* Tyto piedaly dilezité podnéty a vedly ¢etné diskuze s tymem sestavujicim SPL.

Obyvatelé a subjekty z uzemi byli informovani o ¢innosti MAS SOB a vyzyvani ke spolupraci a pfipravé SPL
nejen prostiednictvim ¢lent MAS SOB, ale i dal§imi cestami. Naptiklad v mikroregonalnim ¢trnactidenniku Blatenské
listy ¢i v dvoumési¢niku Blatensko SOBE, ktery pravé vydava SOB a je bezplatné distribuovan do vSech domacnosti
mikroregionu. Dale zfizeni webové stranky MAS SOB prispélo ke komunikaci elektronickou postou, ktera mnohym
vyhovuje 1épe, neZ osobni jednani (Cas, ostych z neznamych lidi, lep$i pisemné vyjadfovaci schopnosti apod.).

Na zéklad¢ této Siroké diskuze byl sestaven tym lidi, ktefi spolecné vypracovali tento SPL. Tento tym byl
slozen z ¢lend i neclent MAS SOB. Tvortily ho zastupci mistnich podnikateli ze zemédélské i nezemédelské sféry,
¢lenti obCanského sdruzeni, lidé se zménénou pracovni schopnosti, lidé se zahrani¢nimi zkuSenostmi, starostové obci a
v neposledni fadé¢ je tfeba pripomenout, Ze vétsina ¢lenti tymu tvotily Zeny. Tento zdanlivé nesourody tym, co se tyce
povolani, vé€ku, vzdélani, mistem pobytu v Blatenském mikroregionu apod., pracoval velice entusiasticky a s velkym
nasazenim dovedl tento SPL do dnes$ni podoby. Pfi praci na SPL se respektovaly zasady teamové prace, kazdy ¢len mél
stejnou ,,vahu hlasu®, atmosféra v tymu byla velice podnétna a uvolnéna. Clenové tymu se pii praci na SPL neostychali
vyjadrit sviij osobni nazor a nazor kazdého ¢lena byl ostatnimi respektovan. Tym svym riznorodym sloZenim velice
dobie zohledioval priority a potieby naseho mikroregionu v plné §ifi. Zabranilo se tak pfipadnému jednostrannému
pohledu na celou problematiku.

Zajimavé bylo porovnani zkuSenosti s vypracovanim SPL poradenskou firmou nebo pfimo tymem mistnich
obyvatel s odbornou konzultaci Mgr.Jarolimka. Pfi spolupraci s poradenskou firmou byla souéinnost s firmou a
mistnimi lidmi ¢i subjekty dobra, ale vzdy se omezovala jen na jednotlivé informace a celek (véetné ducha celého SPL)
byl vytvaren nékym jakoby zvenku. V tymu, ktery sestavoval tento SPL byli i odbornici (obor: vodohospodaistvi,
zem&d¢€lstvi, ekologie, projektovy manager, vefejna zprava apod.), ale je dilezité vyzdvihnout, ze tento SPL je sestaven
tymem lidi, ktefi na Blatensku opravdu Zziji, maji k tomuto mistu velmi silny vztah, ktefi zde pracuji, maji zde své
rodiny, znaji pfednosti a nedostatky oblasti a maji samoziejme velky zdjem na tom, aby se této oblasti dafilo a dobie se
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tu zilo. Béhem celé této prace se upevnily a navazaly mnohé mezilidské vztahy, clenové tymu se toho hodné naucili, s
daleko vétsi sebedtivérou vstupuji do diskuzi o MAS a predavaji dal fundované informace, jasnéji identifikuji problémy
a potieby mikroregionu. Svou praci na tomto SPL 1épe pronikli do celé problematiky a chté&ji se dale v ramci MAS
SOB touto problematikou zabyvat.

Identifika¢ni udaje experti a poradci:

1. Kancelar projektového poradenstvim
Mgr.Michal Jarolimek
Pod Vodarnou 349
373 33 Nové Hrady
1CO: 73557030
tel: 776 296 285
novnos@tiscali.cz

2. REDI - regionalistika, ekologie, developing, investice spol.s r.o.
Sidlo spolecnosti: Zapadni 22/1779, 360 01 Karlovy Vary
Pobocka spolecnosti: Na trzisti 177, 388 01 Blatna
I1CO: 25232096
tel: 602 154 842
e-mailova adresa: michlova@redi.cz

4, Analyza uzemi
4.1. Hodnoceni uizemi, charakteristika uzemi, zvlastnosti

4.1.1. Hodnoceni uzemi

Hodnoceni tizemi pusobnosti MAS Svazku obci Blatenska vychazi z nékolika analyz v tizemi provedenych
v letech 2005-2007. Jako zasadni se jevila Analyza uzemi vypracovana firmou REDI, déale pak posouzeni celkové
situace a potencialu Uzemi, jez bylo zpracovavano v ramci projektu Zhodnoceni mistni produkce financovaného
z programu LEADER+. Dalsi provedena studie Prizkum potencialu podnikatelskych aktivit a na ni navazujici Katalog
projekti jednozna¢né a v zasad€ ucelené zpracovavala potencial, moznost rozvoje a potieby podnikatelského sektoru
napii¢ celym jeho spektrem. Vedle téchto analyz a studii jsem, jak je jiz popsano v bodé 3. tohoto SPL, ¢erpali také
z pohovort se zastupci obci a z komunitnich workshoptli realizovanych ve vétSin€ obcich tizemi plisobnosti MAS.
Zemédélskou problematiku monitoroval samostatny tym zaméfeny pouze na tuto problematiku pracovné nazvany
,Zemédélei.“ O této skupin€ vice v bod¢ 11. tohoto SPL.

VEétsina obcei v pasobnosti MAS SOB byla poznamenana v obdobi socialismu, a to v souvislosti s vyraznym
rozvojem zemédelské vyroby a na tuto navazujici potieba lidskych zdroji a tim tedy vytvafeni podminek pro novu
pracovni silu v zeméd€lstvi. Pocet a velikost obci se za poslednich 30 let vyrazné ménil vlivem integra¢nich (v 70.
letech) a nasledné dezintegracnich (po roce 1990) procesi. Sidelni struktura pfevedena na zakladni sidelni jednotky, ma
v Case stabilnéjsi charakter. Ve 32 obcich mikroregionu je 91 zakladnich sidelnich jednotek sloucenych do 84 mistnich
Casti. Z uvedenych obci je jen jedna urbanizovana — mésto Blatna, ostatni maji ruralni charakter.

Vedle vlivu na socidlni zivot obyvatel mély vSak zminéné pohyby obyvatelstva vyznamny vliv i na vlastnictvi
nemovitosti a pudy. Velka ¢ast zemédelského ptidniho fondu dnes patfi vlastnikiim, ktefi v izemi neziji a na pidé
nehospodati. Tento fakt v postizenych oblastech do zna¢né miry ovliviiuje moznost rozvoje a investic v zemedélstvi,
které dnes predstavuje ve vétSiné pfipadech hospodafeni ve velkych celcich zaméfenych vyrazné monokulturné za
ucasti minimalni potieby lidskych zdroji. Toto limituje podstatnou mérou i sméry mozného rozvoje podnikani jako
zdroje mistni zaméstnanosti. Zadouci je zejména vytvofeni podminek pro mistni zpracovani a spotiebu vystupi
Z prvovyroby, a to zejména piimo v misté vyroby ¢i nejbliz§im okoli.

Témet veskera strojirenskd, elektrotechnicka a textilni vyroba je opfena o zahraniéni technologie a investory.
Rozhodujici podniky sekundarni sféry jsou zastoupeny predevsim ve vétSich sidlech. V Blatné (Blatenské strojirny,
DURA Automotive CZ s.r.0., BK Tovarna na parkety s.r.o. Tesla Blatna a.s. BTF Blatna s.r.0.), v Sedlici a v Radomysli
(FASA Radomysl). Tyto firmy maji nejvétsi podil na tvorbé pracovnich mist v Sirokém okoli. Ve vétsich sidlech v ramci
uzemi MAS SOB je pfedpoklad mozného ristu rozvoje sluzeb, nebot diky pracovnim pfiilezitostem je zde
potencionalni kupni sila schopna tyto vyuZivat.

V nékterych oblastech ptisobnosti MAS SOB jsou velmi vyznamné oblasti s vysokou piirodni a krajinarskou
hodnotou. Zivotni prosttedi blatenska Ize v rimci CR hodnotit jako méné naruené. Je zde Sest Gizemi vedenych jako
ptirodni rezervace (Dolejsi rybnik, Hotejsi rybnik, Kocelovické pastviny, KovaSinské louky, Sedlicka obora, Velkd Kus)
vyznamné svym vyskytem ohrozenych druht ptak a rostlin. Ctyfi Gizemi charakterizovana jako piirodni pamatka
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(Kadovsky viklan, Novy rybnik u Lnaf, Pastvina u Zahor¢ic, Smyslovské louky). Na tomto uzemi je pak Sest lokalit
navrzeno coby Evropsky vyznamna lokalita NATURA 2000 (Blatna, Dolejsi rybnik, soustava rybnikd Rybnik, Vocert a
aktivit zejména v oblasti Setrné turistiky, ktera je v souladu s potiebami a limity ochrany pfirody a krajiny. S timto
ptimo souvisi rozvoj doprovodnych sluzeb nejen pro turisty, ale i pro mistni obyvatelstvo, jako je rozvoj infrastruktury,
rozvoj sluzeb, zvySeni kapacity ubytovacich prostor jez dopomohou k prodlouzeni pobytt rekreantti a turistti v regionu
a v zasad¢ veskeré obcanské infrastruktury vseho druhu, coz je ostatné zadouci v celém uzemi MAS.

K 1.3. 2001, tj. k datu celostatniho censu bylo ve 32 obcich mikroregionu Blatensko se¢teno celkem 15 865
trvale zijicich obyvatel, coz ptedstavovalo 22,71% obyvatelstva okresu Strakonice a 2,54% Jihoceského kraje. Z
celkového poctu trvale Zijicich obc¢ani nalezi 41,88 % méstu Blatnd, ve zbyvajicich 31 obcich venkovského charakteru
zila téméf polovina celkového poctu obyvatelstva. Z hlediska dlouhodobého demografického vyvoje je patrny klesajici
trend poctu trvale zijicich obyvatel. Oproti stavu z prvniho povale¢ného censu pokles pocet obyvatel k datu jeho
posledni organizace k 1.3.2001 o 2 053. Je to dusledek minulych urbanizacnich procesi, vSeobecné tendence
vylidiovani venkova a v neposledni fadé i pfedchozi statni politiky podporovanim rozvoje mést a tzv. stfediskovych
obci. V poslednich dvou letech je vSak v oblasti zaznamenavan zacinajici trend opétovného osidlovani dfive rekreac¢nich
objektli, zejména chalup v mensich obcich, pro Gcely trvalého bydleni stfedni generaci, ale ani mladsi rodiny s détmi

nejsou vyjimkou.

S mozZnosti potencionalniho nartistu po¢tu novych obyvatel v jednotlivych obcich ale koreluje potieba rozvoje
obcanské vybavenosti i dal$i infrastruktury pro kvalitni Zivot na venkové. Zakladni snahou je zejména udrzeni mladych
lidi na venkové jako zaruky dal§iho rozvoje obce i uchovani mistniho dédictvi, které by mélo byt pro vétSinu
obyvatelstva nemalym zdroje hrdosti a patriotismu. Obce postupné napliuji své poZzadavky v oblasti zakladni technické
infrastruktury a vice se orientuji na vzhled a vybaveni obce a to jak z hlediska atraktivity pro pfipadné navstévniky, tak
pohodli a volného ¢asu svych obyvatel. Pfibyva détskych hiist, upravenych vetejnych prostranstvi a navsi, novych
stromortadi v okoli obce. Nékdy (zatim vSak spiSe ojedin€le) jsou obCané zapojovani nejen do planovani téchto uprav,
ale i jejich realizace. I toto ma pozitivni vliv na vztah obyvatel k mistu, kde Ziji.

Rozvojovym potencidlem Uzemi je 1 viceméné zachovana struktura vzdélavacich zafizeni, ackoliv je
v nekterych ptipadech pro obec ekonomicky nevyhodna. Prostorové rozlezeni téchto zatizeni vsak neni rovnomérné. Na
uzemi MAS SOB je devét matefskych $kol o kapacité 18 tfid a cca. 460 zakd. Zakladni $kolstvi je zajistovano v sedmi
Skolach. Nekteré obce coby provozovatelé téchto zafizeni jsou na hranici efektivnosti pfi udrzeni jejich chodu.
Fungujici infrastruktura pro vzdélavani i v malych obcich je vyznamnym potencidlem pro vzdélavani a volnocasové
aktivity nejen déti, ale také obyvatel obce tam, kde obdobna infrastruktura prakticky neexistuje. Z hlediska potencialu
rozvoje lidskych zdrojii je vyznamna také existence stfedniho Skolstvi (1x stfedni odborna skola obor obchodni
akademie, ekonomika zeméd¢€lstvi a vyzivy, elektronické pocitacové systémy, 1X stiedni odborné ucilisté oboru opravar
zemédé€lskych stroji, automechanik, elektrikai —slaboproud, zame¢nik a instalatér). Dale v Blatné pusobi i pobocka
soukromé vysoké Skoly — ,,Bankovniho institutu.” V Blatné je rovnéZ provozovana zakladni umélecka Skola.

Relativné nizka nezaméstnanost je doprovazena relativné vysokou vyjizd’kou za praci. To svéd¢i o tom, Ze
region je pfitazlivy zejména z hlediska kvality bydleni (jeSté vétSi rozvoj brzdi nedostatek pozemkt pro novou
vystavbu). Z hlediska obyvatel nejen v odlehlejsich koutech regionu je vSak Zadouci podporovat vznik pracovnich mist.
Vysoka dojizd’ka za praci se negativné odrazi v niz§i mife vyuZzivani mistnich sluzeb (v€etné vzdé€lavacich), niz$im
zapojeni do komunitniho Zivota a v neposledni fad¢ i v nartstu individualni dopravy se v§emi negativnimi disledky na
zivotni prostredi.

Ackoliv v regionu tradiéné pfevazuje kooperace v ramci zajmové vymezenych skupin (starostové, hasici,
sportovci, matky s détmi, myslivci aj.), v ramci rozli¢nych programu a aktivit jsme si ovéfili, Ze tento piistup je dan do
zna¢né miry jistou setrvaénosti a neni neménny. Dulezitym faktorem pro rozvoj je podpofit rozvoj mezisektorové
partnerstvi na urovni jednotlivych obci, které, pokud je jiz lokalné realizovano, se ¢asto projevuje synergickym efektem
a pro vSechny zcastnéné melo velky pfinos.

V ramci tvorby strategického planu rozvoje mikroregionu Svazku obci Blatenska byly identifikovany celkem ¢&tyfti
problémové okruhy (1. Rozvoj zemédé€lského i nezemédélského podnikani a femesel, 2. Cestovni ruch a rekreace, 3.
Rozvoj vesnic zejména ve vztahu k technické a dopravni infrastruktuie, 4. Pfenos informaci a vzdélavani). V souladu
s pozadavky Programu rozvoje venkova a na zékladé pracovnich setkani ¢leni MAS jsme pro tvorbu strategie MAS
z0zili zabér mikroregionalni strategie rozvoje a zejména zdulraznili prvky rozvoje podnikatelskych aktivit a rozvoje obci
tak, aby se tyto vzajemné mohli dopliovat.

4.1.2. Divod vybéru daného tizemi

Dutvody vybéru daného uzemi souvisi s pfirozenym vyvojem spoluprace mést, obcei a dalSich subjektt, ktera se
v tomto uzemi dlouhodobé rozviji. Vyznamnym krokem bylo zaloZeni Svazku obci Blatenska. Tento se stal v budoucnu
i ziizovatelem této Mistni akéni skupiny. Jako zasadni faktory lze jmenovat:
a) Uzemis podobnymi ekonomickymi, demografickymi, socialnimi, historickymi a geografickymi parametry.
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b)  Uzemi je spojovano spole¢nymi zajmy obci a obyvatel, které tyto zajmy (&i problémy) dokazou fesit spole¢né. Jde
tedy o schopnost domluvit se na feSeni spole¢nych problémul.

€) Zpuvodné ucelové spoluprace (odpadové hospodatstvi, spolkové aktivity, obnova infrastruktury) se postupné
rozvinula spoluprace na zadkladé osobnich vztahi mezi pfedstaviteli obci. Tim se zacaly rozSifovat témata pro
spole¢né projekty akce.

d) Do ¢&innosti obci v ramci Svazku obci Blatenska zacaly aktivné a pozitivné vstupovat dal§i organizace, predevsim
z neziskového sektoru, které ve spolupréci hledaly efektivnéj$i zpiisoby jak realizovat své projekty. Obce tyto
subjekty zacaly respektovat a uvédomily si jejich vyznamnost pro tzemi

e) Nejde o uméle vytvoteny celek, ktery ucelové vzniknul pouze pro program LEADER, ale jde o pfirozené a
postupné vzniknuvsi oblast.

f)  Usp&snost spoluprace motivovala obyvatele a dalii subjekty k dal§im spole¢nym aktivitam

g) Mikroregion Svazku obci Blatenska je region s velkym potencidlem, ale tak trochu &eka na své ,objeveni.
V ramci JihoCeského kraje ani v celostatnim méfitku se neztrati a ma rozhodné co nabidnout.

4.1.3. Shodné ¢i styéné charakteristiky izemi a zvlaStnosti izemi oproti jinym tzemim.
Zaméfeni SPL vychazelo z podrobnych mistnich Setfeni, analyz, potieb rizné definovanych cilovych skupin a

SWOT analyzy. V ramci tohoto postupu byly formulovany vlastnosti izemi, at’ uz kladné ¢i zaporné, na kterych bylo

mozné strategicky plan stavét nebo naopak, které by mély byt SPL eliminovany.

Piednosti izemi lze spatifovat v téchto vlastnostech:

1) Relativné zdravé a malo poskozené Zivotni prostiedi

2) Existence chranénych tzemi a rozlohou velké ptaci oblasti, oblasti navrzené k zatazeni do NATURA 2000

3) Aktivni ptistup starostll a dalSich subjekt k ziskavani finan¢nich prostiedki na investice

4) Postupny trend naristu po¢tu obyvatel v mikroregionu, podpora vystavby rodinnych domu a obytnych domi

5) Velky potencial pro aktivni a Setrny cestovni ruch

6) Pomérné zna¢na diverzifikace pracovnich ptilezitosti i pies existenci velkych zaméstnavatelt, ktefi jsou socialné

ekonomickym rizikem v pfipadé utlumeni jejich vyroby, coz potencial tohoto tizemi nabizi eliminovat

Na druhé strané zapory daného uzemi je moZno charakterizovat takto:

1) Nedostatek kvalitnich ucelenych turistickych produktt, které by dokazaly navstévniky zdrzet v tizemi nekolik dni

2) Nizka hustota obyvatel

3) Nedostate¢né zasit'ovani obci a sidel sluzbami

4) V zasadg neexistujici koncepce rozvoje podpory ve vztahu k obnovitelnym zdrojim energie

5) Roztiisténost vlastnictvi kK pozemkim

6) Primérné nizsi vzdélanost

7) Omezovani tradi¢nich ekonomickych ¢innosti (zemé&délstvi) a maly pfiliv investic znamenajici vytvofeni novych

pracovnich mist

4.2 Zdroje uzemi pro realizaci SPL

4.2.1. Lidské zdroje

Z hlediska lidskych zdroji je v tizemi vytvofena dostate¢na absorb¢ni kapacita. V tzemi plisobnosti MAS
realizuji rozvojové projekty jak obce, tak podnikatelské subjekty i n€kolik zkuSenych neziskovych organizaci. Nejen
diky predchozim programtiim zde existuje Siroké spektrum moznych piedkladatelti projektt, ktefi maji zkuSenosti
s Cerpanim dotaci z rozlicnych regionalnich programi a programii EU. Ptrevazna vétSina projekti do jednotlivych
programii byla zpracovavana a realizovana mistnimi odborniky.

Na zakladé zajmu o celou fadu programii i z realizovanych komunitnich workshopl je patrné, ze limitni pro
pripravu projektii a zadosti o dotaci neni nedostatek kvalitnich napadd, penéz, ¢i schopnych manazerd, ale nedostatek
informaci o bézicich programech a prilezitostech. S pfipravou aktivnich projekti pomahaji jednotlivym subjektim
zkuseni zpracovatelé z regionu dobie znali mistnich potieb i pomeéru.

V ramci jiz dtive realizovanych programi jsme pribézné potadali $koleni pro potenciondlni zadatele, coz se
projevilo ve vétsi kvalit¢ podanych projektt ze strany jednotlivych zadatela.

4.2.2. Finan¢ni zdroje

V prubéhu realizace n€kterych programi se ukdzalo, ze zejména pro neziskové organizace je problematické
predfinancovani projektt.. Toto nékteré spolecnosti fesily formou vlastnich vklada ¢lent organizace, poptipadé formu
malé ptijcky od zainteresovanych obci. Tento postup se jevi jako mozny Gspésny a i v budoucnu jisté pomiize k realizaci
celé fady projektt. Tento postup jako inovativni budeme doporucovat i pro roky 2009-13.

Do realizace rozliénych programi se vSak zapojuje prozatim pomérné malo podnikatelskych subjekt. Ukazalo se,
ze je pro né velkou piekazkou pomérné narocna priprava i administrace projekti, ale i zplisob jejich financovani. Pro
veétsi zapojeni podnikatelské sféry bude MAS nabizet moznost konzultaci i vzdélavani a bude doporucovat obdobny
postup, jako v ptipadé podpory projekti neziskovych organizaci. Dilezity je i pfenos dobrych piikladi z oblasti
poskytovani uveért podnikatelskym i jinym subjektim.
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4.2.3. Hospodaiské zdroje
Nastavené fiSe vychazeji jak z identifikovanych poteb tizemi, tak z redlnych potieb subjektd, ktefi se zucastnili
sbéru dat (obce, Ucastnici komunitnich workshopti, pracovni skupiny) a dalSich subjektd, ktefi vyuzili moZznosti
konzultace u zastupci MAS. Na zéklad¢ tohoto sbéru dat jsme vytvofili Prizkum potencialu podnikatelskych aktivit a
katalog projekti, o jejichZ realizaci je v izemi ptedb&zny zajem.
Z hlediska zajmu potencialnich Zadateli v uzemi piasobnosti MAS Svazku obci Blatenska existuje absorbcni
kapacita pro minimalné tyto projekty:
a) Oblast rozvoje podpory zemédélského a nezemédélského podnikani
= Inovaéni kroky, modernizace technologie vyroby (cca 10 zamérii)
=  Rekonstrukce a modernizace, vystavba a ptrestavba stavajicich provozoven (cca 8 zaméra)
=  Rozvoj podminek pro Setrnou turistiku, agroturistiku, modernizace stavajicich turisticky zaméfenych provozi (cca
10 zaméri)
= Sluzby a zpracovatelska vyroba (cca 10 zdméri)
= Zemédélstvi (cca 10 zdmeri)
b) Obnova a rozvej venkovskych sidel Blatenska
=  Rozvoj a modernizace infrastruktury mensiho rozsahu (cca. 15 zamérit)
= Infrastruktura pro volny ¢as (cca 20 zaméra)
= Infrastruktura vefejna prostranstvi (cca 20 zaméri)
= Obnova a rozvoj kulturniho dédictvi, infocentra, propagace (cca 15 zamért)
=  Rekonstrukce a obnovy nemovitosti slouzicich pro vetfejné sluzby (cca 10 zaméri)
c) Prenos informaci
= Vzdélavaci programy pro rizné cilové skupiny (cca 10 zaméri)
= Vybaveni a rekonstrukce vzdélavacich zatfizeni (cca 10 zaméri)

4.2.4. Jiné zdroje

Diky spolupraci jednotlivych ¢lenti Svazku obci Blatenska se svymi partnerskymi obcemi a mésty v zahranici,
zejména Francie, Némecko a Svycarsko je plné funkéni mezindrodni komunikace na lokalni urovni. Dochézi
k pravidelnym nav§tévam a pobytovym vyménam mezi zacastnénymi. Celé fadé subjektt se diky této spolupraci dafi
objevovat, poznavat a implementovat inovacni prvky do svych aktivit. Tyto kontakty ale pfispivaji k rozvoji kulturné
spolec¢enského Zivota v jednotlivych obcich.

S. SWOT analyza
5.1.Vymezeni SWOT analyzy

SWOT analyza byla vypracovana pro tfi prioritni oblasti- hospodaisky rozvoj, rozvoj infrastruktury a lidské zdroje.
Jednotlivé body jsou fazeny dle aktualni vahy a prioritniho zaméteni.

5.1.1. Hospodarsky rozvoj, zhodnoceni podnikatelské (zemédélské i nezemédélské) sféry,

cestovni ruch

Silné stranky Atraktivni pfirodni mirn€ zvinéna krajina s velkym mnozstvim rybnika
Vysoky pfirodni a historicky potencial pro cestovni ruch
Relativné stabilizovana produkéné diferencovana zemédé€lska vyroba s dlouholetou tradici
Dostatek ploch a objektti pro podnikanim
Remeslna tradice
Relativné vysoka autorita obecnich zprav
Chov ryb jako regionalni specifi¢nost
Pfiznivé ceny nemovitosti

Slabé stranky ~ Nedostatecné mnozstvi stravovaciho a ubytovaciho zafizeni
Malo rozvinuta sféra obchodu a sluzeb
Slaba podnikatelskd invence obyvatelstva
Omezena nabidka pracovnich pfilezitosti, sousttedéni produkéni zakladny do centralniho sidla
Nedostatecna technicka vybavenost malovyrobct
Nizké mira investovani ze strany obyvatelstva
Nizké vyuziti potencidlu cestovniho ruchu

Ptilezitosti Efektivni vyuziti podptirnych programil finan¢ni pomoci z prostfedki regionalnich, statnich, EU
Podpora cestovniho ruchu jako zdroje novych pfijmu
Vyuziti informacnich technologii i do netradi¢nich oblasti (cestovni ruch, femeslna vyroba)
Podpora malého a stfedniho podnikédnim
Nalezeni konsensu mezi produkénim a rekreacnim vyuziti rybniki
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Ohrozeni

Rozvoj a podpora nabidky mistnich produkti
Podpora spoleénych projektii vefejné a soukromé sféry

Neptiznivé (regionem neovlivnitelné) makroekonomické vlivy
Vymfeni nositeld tradic

Utlum &i krach rozhodujicich pramyslovych firem v Blatné
Vysoké mira meziregionalni konkurence

Stavajici nestabilita rybni¢ni soustavy

Celorepublikovy pokles zemédélské vyroby

5.1.2. Rozvoj infrastruktury vazici se k rozvoji venkovskych sidel na Blatensku

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

Ohrozeni

Jiz existujici byt kapacitné nedostate¢na sit” infrastruktury pro volnocasové aktivity obyvatelstva
Zajem mést a obci o vystavbu technické infrastruktury

Stale jesté fungujici spolkovy zivot

Sbér a separace odpadu

Vyhodné dopravni poloha mezi regionalnimi centry Plzeti — Ceské Bud&jovice

Kuwvalitni sit” komunikaci L.tfidy (1/20, 1/4)

Relativné husta silnicni sit’ mezi jednotlivymi obcemi

Prevzeti komunikace II. a IIL.tfidy krajskou samospravou s provozovatelem Spravy a udrzby v regionu
Fungujici regionalni zelezni¢ni trat’

Nedostatecné mnozstvi infrastruktury pro volnocasové, spolkové a kulturné spolecenské vyziti vSech
kategorii obyvatelstva

Slaba propagace dil¢ich ¢asti regionu

Spatna kvalita mistnich komunikaci

Nizka mira vybavenosti izemi vodohospodaiskymi sitémi

Nedostate¢né nebo zadné ¢isténi vyprodukovanych odpadnich vod

Vedeni komunikaéni axialy centrem obci a jeji pfetizeni nakladovou dopravou

Nizky stupen plynofikace

Nedostate¢né vyuziti Zeleznice

Moznost investovani do nedostate¢né technické vybavenosti z vnéjsich zdroja
Spoluprace mezi obcemi (zvyseni poétu EO pro napojeni na COV)

Vyuziti leti§té v Tchotfovicich pro malé sportovni letadla

Vyuziti alternativnich zdroju energie (péstovani biomasy na zemé&délsky neobdélavanych pidach)
Preneseni ¢asti dopravy na zeleznici

Zlepseni technického stavu komunikaci

Zlepseni dopravni obsluznosti tizemi

Plynofikace

Dalsi vystavba vodovodi a kanalizace

Zvyseni mnozstvi sportovist, multifunkénich ploch pro veskeré volnoCasové aktivity
Zatraktivnéni regionu umoznujici turistd kvalitngjsi rekreacni vyziti

Nedostatek tvorby kapitalu pro reprodukci a rozvoj infrastruktury

Dalsi zvyseni podilu nakladové silni¢ni pfepravy tranzitujici pratahy obci (mimo dalni¢ni sit’ ve snaze
vyhnout se thradé mitného)

ZhorSeni stavu komunikaci

ruseni ¢i omezovani Zelezni¢nich trati regionalniho vyznamu

neprovazanost dopravnich systémi

Dalsi zaostavani technické infrastruktury

Pokles zajmu o plynofikaci v souvislosti s vyvojem cen

Zaostavani vlive izolace tzemi

5.1.3 Lidské zdroje

Silné stranky

Dostatecna nabidka pracovnich sil a jeji flexibilita

Relativné nizké mzdové naklady

Remeslné tradice se v oblasti vétsinou predavaji v ramci rodin z generace na generaci
Dostateéné mnozstvi ploch pro bytovou vystavbu

Zajem mést a obci o vystavbu socidlnich zatizeni

Velké mnozstvi kulturné-historickych pamatek

Rozsitujici se sit’ organizaci a subjektli poskytujicich kvalitni socialni sluzby
Existence sekundarniho $kolstvi

Udrzovany lokalni a regionalni patriotismus
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Relativné rozvinuty spolkovy zivot
Relativné vysoka autorita obecnich sprav

Slabé stranky ~ Nedostatecna nabidka rozliénych vzdélavacich programi, zejména zaméfenych na rozvoj podnikani,
femesel, administrativy a administrace s tim souvisejici
Nizka informovanost subjektii o moznostech vyuzivani dotaénich zdroju pro sviij rozvoj
Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil a jejich postupna ztrata migraci vné regionu
Nedostatecné mnozstvi a pestrost nabidky zafizeni pro aktivni traveni volného Casu, predevsim
kulturni vyuziti
Nizka uroven standartniho vybaveni domt a bytt
Vysoky podil postproduktivniho obyvatelstva
Prilis atomizovana sidelni struktura s velkym poctem obci s méné jak 199 obyvateli
Vyskyt chatrajicich a neudrzovanych architektonickych a historickych pamatek
Nedostatecné vyskolené lidské zdroje v oblasti poskytovani sluzeb, mala znalost jazykt

Ptilezitosti Vyznamny potencial vyuziti k bydleni revitalizaci opusSténych nebo sporadicky vyuzivanych objekti
Aktivace rozli¢nych vzdélavacich programt
Zlepseni informacnich toka
Zajem méstského obyvatelstva o zdravé bydleni na venkové
Zmeéna zivotniho stylu obyvatelstva — navrat k pfirodé
Zajem o traveni volného ¢asu na venkove
Vyuziti absolventii regionalniho sekundarniho $kolstvi pro mistni podnikatelské
subjekty a tim zvySeni podilu kvalifikované sily

Ohrozeni Neptiznivy demograficky vyvoj
Prostupujici urbanni vliv na venkov (architektura, sité¢ markett)
Obtiznost udrzeni primarniho skolstvi v malych méstech a obcich
Odchod produktivniho a relativné vzdélaného obyvatelstva do primyslovych center
ZvySovani miry nezaméstnanosti
Odliv turistt pfi nedostatecné turistické nabidce

5.2 Metodika SWOT analyzy
Metoda stanoveni jednotlivych bodd SWOT analyzy. Zdroje informaci.

K wvytvofeni uvedené SWOT analyzy jsme vyuzili zdkladni poznatky z provedené Analyzy tUzemi a ze
Zhodnoceni mistni produkce Blatenska. Dale jsme pouzili vystupy zjiz uvedenych Prizkumt potencionalu
podnikatelskych aktivit a z Katalogu projekti. Nedilnou soucasti pii zpracovani SWOT analyzy a vlastn¢ celého SPL
byly poznatky z komunitnich workshopi, které byly provedeny v 18ti z 32 obci v regionu. Cela fada témat byla
pravidelné rozebirana se starosty obci (Clenové Svazku obci Blatenska) na pravidelnych valnych hromadéach tohoto
organu. Dale byly vyuzivany informace od pracovnich skupin uvedenych v bod¢ 11. tohoto SPL. Celkem probéhlo
sedm setkani s pracovni skupinou ,,Zeny,” pét setkani s pracovni skupinou ,,mladi lidé* a dvanact setkani s pracovni
skupinou ,,zemédé€lci.” Ne vzdy se podatilo, aby se skupina seSla cela, ale byla uskute¢néna cela fada dil¢ich setkani a
navstév pfimo v provozech, kde byla aktualni problematika feSena. Dale realiza¢ni tym SPL byl v kontaktu se dal§imi
podnikateli v oblasti primyslové vyroby, kde probihali dil¢i konzultace zejména v oblasti zaméstnanosti a
personalistiky. Také poznatky od neziskovych organizaci byly zapracovany do tohoto SPL. Vyznamnou mérou byly
vyuzity poznatky z jiz ukonceného a realizovaného Komunitniho planu Blatenska, ktery byl realizovan Svazkem obci
Blatenska. Zasadnim konzultantem v této oblasti byla Oblastni charita Strakonice, které v soucasnosti provozuje na
celém uzemi Blatenska socialni sluzby (dovazky obédt seniortim, asistence u 1ékate, na Gfadech, tiklid v domacnostech
a dalsi sluzby).

SWOT analyza je clenéna na vnitini analyzu kazdého zvoleného problémového okruhu (slabé stranky a silné
stranky) a vnéjsi analyzu problémového okruhu (pfilezitosti a moznd ohrozeni). Identifikované silné stranky jsou
komparativni a konkuren¢ni vyhody pro rozvoj dané oblasti, slabé stranky jsou pak veskeré¢ faktory, které tento rozvoj
limituji nebo ohrozuji. Vné&jsi analyza hodnoti faktory, procesy a okolnosti, které nejsou v pievazné mife piimo
ovlivnitelné subjekty z feSené¢ho uzemi, nicméné jejich poznani dava piedpoklady pro jejich tispesné fizeni. Zndmym
hrozbam je mozné se ucinn€ branit, a naopak na mozné piilezitosti je vhodné se dobfe pfipravit a maximalné je vyuzit
ku spole¢nému prospéchu.

SWOT analyza je zdkladem pro formulaci hlavnich cila strategie MAS a zakladem pro navrh jednotlivych fisi.
Nase strategie vychazejici ze SWOT analyzy je postavena na maximalnim vyuziti pfilezitosti blizkého obdobi (zejména
dotaci EU), k posileni a rozvoji silnych stranek regionu, coz povede k potlaceni jeho slabin a vytvofi stabilitu a odolnost
vuéi moznému vnéj$imu ohrozeni v budoucnosti.
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6. Strategie

6.1 Priority a cile

Cilem vytvofeni Strategie, SPL a viibec MAS SOB bylo pfedev§im vytvofit podminky ke zlepSovani kvality
zivota v izemi mikroregionu Blatenska. Pojmenovat zakladni problémy a potfeby a vyzyvat jednotlivé subjekty k jejich
naplnéni. Zaroven je dtlezitou soucasti strategie zajistit alespon ¢ast investic, které jsou nutné k jeji realizaci.

SPL rovn&z vychazi z Programu rozvoje venkova CR pro obdobi 2007-13 (PRV CR), Osy III — Kvalita Zivota
ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi venkova.

Strategie sleduje a zohlednuje specificnost Blatenska a smétuje k:

- zvyseni atraktivity Gzemi

- vyzdvihnuti potencialu tizemi a jeho nasledné zhodnoceni

- posileni lokalniho patriotismu

- zlep$eni socialné-kulturniho zazemi

- vytvoreni koncepcniho feseni problémi pro cely region

- vyhledavani a uplatilovani nové formy navazovani spoluprace a partnerstvi

- trendu navazovat, rozvijet spolupraci a predavat si zkusenosti s ostatnimi regiony v CR i mimo CR
- podpofe informovanosti a vzdélavani obyvatelstva

Dulezitym podkladem pro strategii byla SWOT analyza, ktera pfedevs§im pomohla definovat cile a potieby oblasti. Na
zakladé SWOT analyzy byly zpracovany fise — hlavni priority rozvoje.

Wmezeni konkrétnich priorit a cili SPL
Vize rozvoje Mistni akéni skupiny bude naplnéna prostiednictvim strategie, clenéné do 3 priorit a 5 opatieni

Priorita Strategicky plan LEADER
Opatieni
L. Zhodnoceni mistni produkce a podpora zemédélského a nezemédélského podnikani
1.1 Zachovani a rozvoj femeslnych tradic a podnikéani
1.2. Podpora aktivit pro cestovni ruch
1. Obnova a rozvoj venkovskych sidel Blatenska
2.1.1. Obnova a rozvoj veshic
2.1.2. Obcanské vybaveni a sluzby

1. Prenos informaci a vzdélavani

3.1. Pfenos informaci a vzdélavani

Opatfeni roz¢lenéna podle os a priorit programu

Priorita I. Zhodnoceni mistni produkce a podpora zemédélského a nezemédélského podnikdani

PRIORITA % podil priority

na celé strategii % podil opatieni
ZHODNOCENI MiSTNi PRODUKCE A PODPORA 50% na priorité
ZEMEDELSKEHO A NEZEMEDELSKEHO PODNIKANI
Opatieni 1.1. Zachovani a rozvoj femeslnych tradic a podnikani 50%
Opatieni 1.2. Podpora aktivit pro cestovni ruch 50%
Globalni cil:

¢  Ekonomicky rtst regionu
Specifické cile:

e Zachovat femesIné tradice regionu, podpofit jejich rozvoj

¢ Diverzifikovat ekonomickou zakladnu obci na nezemédélské podnikani

e Podpora zemédélského podnikani v souvislosti s BIO, EKO a alternativni vyrobou potravin a
technologii umoznujicich zpracovani a spotfebu vystupl z prvovyroby v regionu

e  Vyuzit ptirodniho a kulturniho potencialu regionu pro cestovni ruch novou nabidkou infrastruktury volného
Casu a ubytovacich kapacit s cilem zvysit pobytovou hodnotu pro navstévniky
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Opatieni 1.1. Zachovani a rozvoj femesinych tradic a podnikani

Fise L.
Kod opatieni 311
Vazba na Program rozvoje venkova 2007-2013: Osa III., Priorita I1I.1, Opatfeni I11.1.2.

Popis situace

Produkéni zaméfeni venkovskych sidel patfilo v minulosti vedle zemédélstvi i drobnému femeslu. Néktera drobna
véku a nemaji nasledovniky. S hledanim novych produkénich moznosti dané lokality je ucelné zachovani, obnova a
nasledné uchovani zde tradi¢ni vyroby, hledanim nésledovnikd, podporou vyroby a ndsledného odbytu pomoci
modernich marketingovych metod.

V ramci Svazku obci Blatenska byl proveden prizkum u femeslnych vyrobei a bylo zjisténo, Ze pro uchovani vyroby
nemaji dostate¢né vybavené dilny moderni technologii, vyroba se odehrava v neodpovidajicich dilnach, vyrobky se jen
tézko bez modernich marketingovych metod dostavaji na trh.

Popis opatieni
Podpora je zamétena na rozvoj femeslné vyroby, rozvoj nebo nové zakladani mikropodnik v oblasti vyroby a sluzeb
odpovidajicim rurdlnimu prostoru.

Cile opatfeni:
] Podpora rozvoje nezeméd¢€lské produkce
] Podpora rozvoje zeméde€lského podnikani se zamétenim na technologie umoznujici
zpracovani a spotiebu vystupti z prvovyroby v regionu
. Podpora vyroby krajovych originalit
. Podpora zaméstnanosti
] Vznik novych mikropodnikd

Vymezeni uzemi podpory
Projekt mize byt realizovan pouze v obcich spadajicich do mikroregionu Blatensko.

Podminky poskytnuti podpory
" Podpora se poskytne na zaklad¢ ptedlozeného projektu a v souladu s podminkami fise ¢. 1
] Pro kazdy schvaleny projekt miiZze byt pouzita podpora pouze z jediného zdroje EU
] Projekt se nesmi vztahovat na ¢innosti souvisejici s produkci, zpracovanim nebo uvadénim na trh produktt
uvedenych v ptiloze I. Smlouvy o zalozeni ES

Ptijemci podpory:
Pfijemci podpory mohou byt fyzické a pravnické osoby (i bez historie), které splituji podminky mikropodniki (tj. do 10
zamg&stnanci, ro¢ni obrat neptekrocuje 2 mil. Eur).

Zpisobilé vydaje:
] Stavebni obnova (rekonstrukce, modernizace, statické zabezpeceni) pfipadné nova vystavba budov a ploch,
s upfednostnénim vyuziti stavajicich nevyuzivanych budov a ploch
. Nakup budov, stroju technologie, zafizeni provozoven a dilen, hardware, software
] Projektova a technicka dokumentace, ktera je soucasti pofizeni investice

Forma a vySe podpory:
Pifima nevratna dotace do 50% uznatelnych nakladti minimalni celkové zptisobilé naklady na projekt je 50 000,- K¢.
Maximalni vys$e dotace na jeden projekt je 750.000,- K¢.

Opati‘eni 1.2. Podpora aktivit pro cestovni ruch

Fise I1.
Kéd opatieni 312
Vazba na Program rozvoje venkova 2007-2013: Osa III., Priorita III.1, Opatfeni I11.1.3.

Popis situace

Pfirodni krajinny raz Blatenska, mnozstvi rybniki, pfirodnich atraktivit a kulturnich odkazii minulosti dava pfedpoklad
pro rozvoj turistického ruchu. Venkovska turistika je nejpfirozenéjsi zptisob diverzifikace ekonomiky v malych sidlech
S vyuzitim pfirodnich pfedpokladi a rozvojem netradicnich forem turistiky (agroturistika, hipoturistika, vodni turistika
apod.). Zpracovana studie Turisticky potencial Blatenska prokazala chybéjici zakladni vybavenost v oblasti dalSich
volnoc¢asovych aktivit navstévniktl, ubytovacich kapacit (kvantita i kvalita) a rozsifeni pobytovych naplni. Venkovsky
cestovni ruch muize poskytovat mnoho pracovnich pfilezitosti pro uvolnénou pracovni silu z agrarniho sektoru, podili se
na odbytu mistnich specialit a femesel. Vytvaii moznosti rozvoje agroturistickych aktivit.

13z 36




Strategicky plan Mistni ak¢ni skupiny Svazku obci Blatenska na obdobi 2008 - 2013

Popis opatieni

Podpora je zamétena na vybudovani rekrea¢ni infrastruktury a rekreacnich zafizeni, vybudovani a modernizaci
ubytovacich a stravovacich kapacit. Podporovany budou rovnéz zajisténi sluzeb pro pési turistiku, vodni turistiku,
budovani a znaéeni péSich turistickych tras, hipostezek, odpoéinkovych mist a nakup a vysadba doprovodné zelené.

Cile opatfeni:
" Podpora rozvoje zemédélskych aktivit ve sméru k nezemédelské produkcei
" Zlepseni kvality zivota v sidlech
. Riiznorodost venkovské ekonomiky
. Zvyseni navstévnosti a jeji udrzeni na delsi pobyt

Vymezeni uzemi podpory
Projekt mize byt realizovan pouze v obcich spadajicich do mikroregionu Blatensko nedosahujici 2 000 obyvatel.

Podminky poskytnuti podpory
] Podpora se poskytne na zakladé piedlozeného projektu a v souladu s podminkami fise ¢. 2
" Pro kazdy schvaleny projekt mize byt pouzita podpora pouze z jediného zdroje EU
) Projekt nema negativni vliv na zivotni prostfedi
. Rekreacni zatizeni (koupalisté a plovarny pro vefejné vyuziti, v€. odpovidajiciho zazemi, hiiste, jizdarny a jina
rekreacni zatizeni) budou prikazné ptistupna vetejnosti

Pfijemci podpory:

Pfijemci podpory mohou byt fyzické a pravnické osoby podnikajici v zemédélstvi, nezeméd¢€lsti podnikatelé pouze
pokud ¢innost zahajuji, nebo maji krat§i nez dvouletou historii, obce a neziskové organizace (véetné zajmovych
sdruzeni a spolkil) s pravni subjektivitou.

Zpusobilé vydaje:

] Stavebni obnova (rekonstrukce, modernizace, statické zabezpecCeni) pripadné nova vystavba malokapacitnich
ubytovacich zafizeni, véetné stravovani a dalSich budov a ploch v ramci turistické infrastruktury, budovani
rekreacnich zafizeni vetné odpovidajiciho zazemi

] Vystavba zatizeni sluzeb pé&si turistiky, vodni turistiky a hipoturistiky

= Nékup budov, strojti, technologie, zatizeni, vybaveni, hardware

] Budovéani a znaceni péSich tras, hipostezek, odpocinkovych mist (mimo tizemi lest)

] Nékup a vysadba doprovodné zelené

Forma a vySe podpory:
Pifima nevratnd dotace do 50% uznatelnych nakladi u podnikatelskych subjektl, 90% pro obce a neziskové
organizace. Minimalni celkové zpUsobilé naklady na projekt je 50 000,- K&. maximalni vySe dotace na jeden projekt je
750.000,- K¢.

Priorita 11 — Obnova a rozvoj venkovskych sidel Blatenska

PRIORITA % podil priority

na celé strategii % podil opatfeni

na priorité

OBNOVA A ROZVOJ VENKOVSKYCH SIDEL BLATENSKA | 40%

Opatieni 2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic 50%
Opatieni 2.1.2 Obc¢anské vybaveni a sluzby 50%
Globalni cil:

e  Zlepseni stavu zivotniho prostiedi
ZlepsSeni kvality zivota obyvatel
Snizeni migrace vné regionu
Podpora spolkového Zivota

Specifické cile:
e  Zlepseni vzhledu obci
¢ Doplnéni zakladni technické infrastruktury
e  Vyuziti obnovitelnych zdroja

Opatieni 2.1.1. — Obnova a rozvoj vesnic

Fise II1.
Kod opatieni 321
Vazba na Program rozvoje venkova 2007-2013: Osa II1., Priorita III.1, Opatfeni I11.2.1.1.
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Popis situace

Sidelni struktura Blatenska je silné atomizovana s pfevahou obci v kategorii do 200 obyvatel. Této kategorizaci
odpovida i velmi omezena schopnost obecnich samosprav generovat piijmy, které by zajistily thradu nejen zakladnich
mandatornich vydajt, ale i vydaji na rozvoj obce. A pravé tyto malé sidelni utvary i pies svoji samostatnost nejsou
schopni bez dotaci doplnit chybéjici obecni technickou infrastrukturu, realizovat zafizeni pro kulturni, sportovni a
spolecenské vyziti svych obyvatel a timto tedy vyraznéji zhodnotit kvalitu jejich zivota.

Popis opatieni

Opatienim budou podpofeny investice do zakladni infrastruktury, vyuziti obnovitelnych zdrojii paliv a energie, feseni
odpadového hospodaistvi, budovani a obnova mistnich komunikaci v malém rozsahu, upravy vzhledu obci, vefejnych
ploch, navsi a podpora rozvoje spolkového zivota v obcich regionu.

Cile opatfeni:
. Podpora rozvoje zeméd¢lskych aktivit ve sméru k nezemédélské produkei
. ZlepsSeni kvality zivota v sidlech
. Riiznorodost venkovské ekonomiky

Vymezeni uzemi podpory
Projekt mize byt realizovan pouze v obcich spadajicich do mikroregionu Blatensko.

Podminky poskytnuti podpory
" Podpora se poskytne na zaklad¢ predlozeného projektu a v souladu s podminkami fise ¢. 3
] Pro kazdy schvaleny projekt miize byt pouzita podpora pouze z jediného zdroje EU
] Projekt nema negativni vliv na zivotni prostredi

Pfijemci podpory:
Obce, sdruzeni obci, spole¢nosti vlastnéné z vice nez 50% obcemi, cirkve, neziskové organizace.

Zpusobilé vydaje:

] Stavebni obnova (rekonstrukce, modernizace, statické zabezpeceni), piipadné nova vystavba, obnova navsi a
vetejnych prostranstvi, zastavek, osvétleni, oploceni, stavebni obnova hfist’, sportovist

] Reseni odpadového hospodafstvi obce (tiidéni a recyklace odpadu, kompostovacich ploch pro biologicky odpad
a material ze skryvek zemin)

] Vybudovani a obnovu mistnich komunikaci malého rozsahu

] Revitalizace drobnych vodnich tokt a ploch v obci véetné odtézeni sedimentt

] Investice na spolkové aktivity,

] Nakup a vysadba veiejné zelen€, parkové upravy v obci, ndkup nezbytné techniky na jejich udrzbu

] Upravy pozemkil pro vystavbu novych obytnych a hospodaiskych objektt

Forma a vySe podpory:

90% pro neziskové organizace, obce a sdruzeni obci. Minimalni celkové zptisobilé naklady na projekt je 50 000,- K¢&,
maximalni vy$e dotace na jeden projekt je 200.000,- K¢.

Opati‘eni 2.1.2. — Ob¢anské vybaveni a sluzby

Fise IV.
Kod opatieni 321
Vazba na Program rozvoje venkova 2007-2013: Osa II1., Priorita II1.1, Opatieni I11.2.1.2.

Popis situace

Sidelni struktura Blatenska je silné atomizovana s pfevahou obci v kategorii do 200 obyvatel. Této kategorizaci
odpovida i velmi omezena schopnost obecnich samosprav generovat piijmy, které by zajistily thradu nejen zékladnich
mandatornich vydajt, ale i vydaji na rozvoj obce. A praveé tyto malé sidelni Utvary i pfes svoji samostatnost nejsou
schopni bez dotaci doplnit chybéjici obanské vybaveni, realizovat zatizeni pro kulturni a spoleCenské vyziti svych
obyvatel a timto tedy vyrazné&ji zhodnotit kvalitu jejich Zivota.

Popis opatieni
Opatfenim budou podpoieny investice do infrastruktury a ob&anské vybavenosti a sluzeb, podpora rozvoje spolkového
zivota v obcich regionu.

Cile opatfeni:

] Podpora rozvoje zeméd¢€lskych aktivit ve smeru k nezemédelské produkci
] ZlepSeni kvality zivota v sidlech
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" Ruiznorodost venkovské ekonomiky

Vymezeni uzemi podpory
Projekt mize byt realizovan pouze v obcich spadajicich do mikroregionu Blatensko nedosahujici 2 000 obyvatel.

Podminky poskytnuti podpory
. Podpora se poskytne na zakladé piedlozeného projektu a v souladu s podminkami fise ¢. 4
" Pro kazdy schvaleny projekt miize byt pouzita podpora pouze z jediného zdroje EU
) Projekt nema negativni vliv na zivotni prosttedi

Ptijemci podpory:
Obce, sdruzeni obci, spole¢nosti vlastnéné z vice nez 50% obcemi, cirkve, neziskové organizace.

Zptusobilé vydaje:
] Stavebni obnova (rekonstrukce, modernizace, statické zabezpeceni) budov, pfipadné nova vystavba budov
slouzicich coby obéanska vybavenost nebo za i€elem poskytovani sluzeb
) Vystavba decentralizovanych komunalnich zatizeni pro vyuziti obnovitelnych zdroju paliv a energie
. Reseni odpadového hospodatstvi obee, vystavba tidi¢ky na komunélni odpad
] Investice na spolkové aktivity
] Nakup budov, stroju, technologie, zafizeni, vybaveni, hardware, software v souvislosti s feSenim projektu

Forma a vySe podpory:

90% pro neziskové organizace, obce a sdruzeni obei. Minimalni celkové zptisobilé naklady na projekt je 50 000,- K¢,
maximalni vySe dotace na jeden projekt je 300.000,- K¢.

Priorita |11 — P¥enos informaci

PRIORITA % podil priority

na celé strategii % podil opatfeni

< P na priorité
PRENOS INFORMACI 10% P

Opatteni 3.1. Pfenos informaci a vzdélavani 100%

Globalni cil:
e  Hospodaisky rtst regionu
e  SniZeni nezaméstnanosti

Specifické cile:
e ZvySeni moznosti vyuziti ICT a pfenost dat
e Zvyseni pocitatové gramotnosti obyvatel
e Permanentni vzdélavani

Opati‘eni 3.1. — Pfenos informaci a vzdélavani

Fise V.
Kod opatieni 331
Vazba na Program rozvoje venkova 2007-2013: Osa I1I., Priorita I11.2, Opatieni I11.2.1.2., Opatieni I11.3.1

Popis situace

Prohlubujici rozdil mezi rurdlnim a urbannim prostorem zplsobuje mimo jiné i uroven vybavenosti modernimi
informa¢nimi technologiemi, jejich vyuzivani, uméni obsluhy, pocitacova gramotnost obyvatelstva jako zakladni
predpoklad zaméstnanosti. Aby byl cil SPL Gispésny, je nutné zajistit zaloZzenym a podporovanym subjektim piistup

k dostate¢nému mnozstvi informaci, informacnich technologii. Umoznit praci s informacemi a jejich prenos. Usp&snost
téchto subjektd bude odvisla od schopné pracovni sily, ktera by se méla permanentné vzdélavat.

Popis opatieni

Opatfenim budou podpofeny investice zfizovani informacnich a Skolicich center s vyuzivanim ICT pro lepsi dostupnost
sluzeb a zaméstnani. Dale investice na vzdélavani a informovani hospodatskych subjekti, které plisobi nebo hodlaji
pusobit v oblastech diverzifikace ¢innosti zemédélské a nezemédélské povahy, zakladani a rozvoje mikropodnikd,
venkovského cestovniho ruchu, obnovy a rozvoje vesnic.

Cile opatfeni:

= Podpora rozvoje lidského potencialu
= Podpora ICT technologii
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" Zlepseni kvality zivota ve venkovskych oblastech
" Podpora pocitatové gramotnosti

Vymezeni uzemi podpory
Projekt mize byt realizovan pouze v obcich spadajicich do mikroregionu Blatensko

Podminky poskytnuti podpory
" Podpora se poskytne na zakladé ptedlozeného projektu a v souladu s podminkami fise ¢. V
" Pro kazdy schvaleny projekt mize byt pouzita podpora pouze z jediného zdroje EU
) Projekt nebude mit ziskovy charakter
" Zaméfeni projektu odpovida SPL MAS Svazku obci Blatenska

Ptijemci podpory:
Obce, sdruzeni obci, spole¢nosti vlastnéné z vice nez 50% obcemi, cirkve, neziskové organizace S pravni subjektivitou,
zajmova sdruzeni, podnikatelské subjekty — fyzické i pravnické osoby .

Zpiisobilé vydaje:
] Nakup zatizeni, vybaveni, hardware, software, vysokorychlostniho internetu
) Nakup vybaveni informacnich a §kolicich center s vyuzivani ICT
. Stavebni obnova ¢i rekonstrukce budov ¢i ploch slouzici pro zfizeni informacnich a $kolicich center
. Naklady spojené se zajisténim vhodnych prostor
. Technické naklady spojené s pouzivanim nebo pronajmem informaéni techniky a technologie
] Vydaje s pfipravou a poskytnutim informacnich a propagacnich materiald
] Nakup kancelaiskych potieb v nezbytné mire
] Vydaje spojené s vlastni piipravou vzdélavaci akce
] Vydaje na odbornou ¢innost lektort
] Vydaje spojené se zajisténim piekladt a tlumoceni
] Néklady spojené s propagaci vzdélavacich a informacnich aktivit
. Nakup sluzeb vzdélavaciho subjektu

Forma a vySe podpory:
Piima nevratna dotace do 50% uznatelnych nakladti u podnikatelskych subjektti, 90% pro neziskové organizace, obce
a sdruzeni obci. Minimalni celkové zpisobilé naklady na projekt je 50 000,- K&, maximalni vySe dotace na jeden
projekt je 150.000,- K¢&.

6.2  Zpisob dosahovani cili a priorit

6.2.1. Zpisob dosahovani a naplnéni cili a priorit.
Hlavnim zptsobem dosahovani cili a priorit v SPL je podpora individualnich projektt, jejichz nositelé se
predem zavazou, Ze jejich projekty prispéji k dosahovani cilti a priorit SPL.

- vybirala projekty s nejvétsim a neefektivnéjSim piispévkem k napliiovani cild, tj. aby si dobfe nastavila
preferencni kritéria. Proto si MAS do preferencnich kritérii vsadila napiiklad sledovani miry napliiovani
celkovych monitorovacich indikatori pro jednotlivé fise, tj. pomér poctu jednotek monitorovacich indikatorti
vici pozadované dotaci.

- vybirala projekty s nejmensim rizikem toho, Ze v projektu cile, tj. monitorovaci indikatory vystupti vysledki
nebudou udrzitelné. Ze konzultaci a zkuSenosti z realizace jinych projektd vyplyva, ze nejvice udrzitelnost
ovliviiuje zpusob realizace projektu. Kromé toho se pak mira napliiovani tohoto principu bude hodnotit
v ramci preferencnich kritérii. Vedle hodnoceni tohoto principu se vSak v preferencnich kritériich objevuji i
dalsi parametry, jejichz naplnéni rovnéz snizuje miru rizika neudrzitelnosti vysledkd projektu. Jedna se
predevsim o hodnoceni:

- vy$si financni spoluucasti

- kontinuity v tymu, tj. ten kdo projekt vymysli, by jej mél i realizovat a nasledné provozovat

- projednani projektu v pfipravné fazi mezi cilovou skupinou projektu i jeho potencionalnimi oponenty
- dikladné analyzy potieb cilovych skupin

- aby sledovala a kontrolovala realizaci vybranych projekti. Aby totiz sliby v projektech dané neziistaly jen
na papife. Proto si MAS vytvofila systém pro monitoring a kontroly jednotlivych projektd a povéfila konkrétni
osobu, manazera kontrol, napliiovanim tohoto systému.

- aby si pribézné vyhodnocovala cely program, tj. predevSim to, jak se dafi vybirat a realizovat nejlepsi
projekty. Podle tohoto vyhodnocovani aby pak ptizptsobovala procesy, metody a prostiedky pouzivané v SPL.
Proto si MAS stanovila pravidla a harmonogram pro evaluaci SPL a povéfila Programovy vybor spolu se
sekretaridtem MAS provadénim tohoto vyhodnocovani
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- aby poskytovala asistenci a moZnost vzdélavani pro zadatele a ptijemce, ¢imz si vlastné vytvoti pidu pro
vznik a realizaci dobrych projektd (tj. téch s nejveétsim prispévkem k dosazeni cill). Proto si MAS vytvotila
Skolici plan a povérila manazerku MAS jeho realizaci.

6.2.2. Dopady SPL a jeho prinosy pro dané izemi v dlouhodobéjsi perspektivé

Strategicky plan LEADER je pro Mistni akéni skupinu Svazku obci Blatenska komplexnim dokumentem, ktery
nefesi pouze témata oblasti podpory, ale rovnéz zpusoby, jak bude tato podpora rozdélovana a nasledné realizovana
v izemi MAS. Dopad SPL a jeho pfinosy tak 1ze posuzovat z hlediska feSenych témat priorit a fisi a z hlediska zpiisobt
realizace SPL a jednotlivych projektu.

a) Dopady a prinosy spojené s FeSenymi tématy priorit a fisi

Existuje vyrazny piedpoklad, ze realizace SPL bude v dlouhodobé&j§im horizontu pozitivné ovliviiovat déni
vuzemi MAS. SPL je totiz piilezitosti jak efektivnim zpiisobem aktivizovat vefejnost v izemi a motivovat ji
k ¢innostem, které jsou pro obyvatele uzemi pottebné. Z pohledu realizace jednotlivych fisi 1ze dlouhodobé ptinosy SPL
charakterizovat nasledovné:

e Dopadem realizovanych projekta v ramci priority Zhodnoceni mistni produkce a podpora zemédélského a
nezemédélského podnikani do uzemi bude predevsim vyssi mira podnikatelskych subjektt, vy$si mira
diverzifikace jejich pfijmu a tim jejich vétsi ekonomicka stabilizace a schopnost prizplisobit se potencionalnim
vngj$im negativnim vlivim. Podpofeny rozvoj podnikatelskych aktivit ¢asti podnikatelskych subjektl zvysi
kvalitu jejich produktd a tim vyS$si miru spokojenosti jejich zdkaznikt. Pii dané mife podpory nebude vsak
tento stav znamenat krach subjekti nepodpofenych, ale naopak vytvoii motivaci pro zvySovani kvality
produktt, jejich rozsahu a rovnéz pro snizovani ceny. Dal§im pfinosem rozvoje podnikatelského prostiedi je
vy$8i mira danové vytéznosti, ktera se i v souvislosti s novelizaci zakona o rozpo¢tovém urceni dani projevi ve
vy$8im piijmu mést a obei v uzemi MAS. Dale predpokladame, ze dojde k nastartovani aktivit i v oblastech
podnikani pro které toto uzemi ma jednoznacné predpoklady, ale prozatim zde nejsou nastartovany podminky
pro jejich realizaci.

Dopad realizace priority je tak moZné souhrnné charakterizovat jako ,,region podnikavy.*

e Realizaci projekt v priorit¢ Obnova a rozvoj venkovskych sidel Blatenska dojde ke zlepSeni podminek pro
plnohodnotny Zivot obyvatel v izemi MAS. Dopadem nebude jen stabilizace poétu obyvatel v obcich a
méstech v uzemi, ale da se predpokladat, Ze i jejich nardst. Nedostatecna dostupnost vefejnych sluzeb je totiz
jednim z divodd pro stéhovani obyvatel do mést. Naopak dostupnost vefejnych sluzeb a zazemi pro
plnohodnotny zivot na venkové je pfi souCasné existenci ploch pro bytovou vystavbu vyznamnym
predpokladem pro st€éhovani obyvatel z vétSich mést. Dostupnost verejnych sluzeb povede k jejich vétsimu
vyuzivani a v kone¢ném dopadu tak k vy$si mife socialni interakce obyvatel mést a obci v izemi. Pfinosem
priority tak mtize byt i vyssi kvalita socidlnich vztahti mezi obCany.

Dopad realizace priority je tak moZné souhrnné charakterizovat jako ,,region krasné;jsi.«

e Realizované projekty vramci priority Pfenos informaci a vzdélavani vytvoii lepsi podminky vzdélavaci
¢innost subjektt, které se témito aktivitami zabyvaji a subjektl, jez touzi po dal$im vzdélani. Zlepsi se
informovanost a schopnost administrace a zpracovani podkladt, zadosti, vysledkd v ramci aktivit jednotlivych
subjektti. Podpoii se vyssi uroven vzdélani cilovych skupin, ve vy$$i mife rozvoje osobnosti kazdého z ¢lent
cilové skupiny a v celkovém ,,souétu ve vyssi mife konkurenceschopnosti ¢lenti cilovych skupin na trhu prace
a jejich vyssi zaméstnavatelnosti.

Dopad realizace priority je moZné souhrnné charakterizovat jako ,,region informovany a vzdélany*.

b) Dopady a prinosy spojené se zpiisobem realizace SPL a jednotlivych projektu

Z konzultaci zkuSenosti z realizaci jinych projektu vyplyva, Ze na dopadech a ptinosech SPL do uzemi se také
vyrazné podili i zptisob, kterym je tato strategie implementovana. Z pohledu zpusobu realizace 1ze dlouhodobé piinosy
SPL charakterizovat nasledovné:

e Vramci realizace SPL dojde kvys§i provazanosti, navaznosti a synergii vSech rozvojovych aktivit.
Analyzovanym problémem je do zna¢né miry individualisticky pfistup jednotlivych aktért mikroregionalniho
rozvoje. Ten se Casto projevuje i tim, Zze misto spole¢né realizace jednoho problému dochazi k dvéma i
nékolika individualnim feSenim toho samého problému ¢i potfeby. Jednotlivé projekty se tak prekryvaji a ve
vysledku znamena dosazeni menSich efekti za vys$i naklady, coz velmi negativné ovliviiuje predevs§im
udrzitelnost téchto projekti:

Predpokladanym p¥inosem zpisobu realizace proto budou vétsi efekty pii menSich nakladech a vétsi
udrzitelnosti vysledki.

e  Principem realizace SPL by méla byt rovnéz vy$§i kvalita socialnich vztahl v ramci realizaénich tymi
jednotlivych projekta. Takto kultivované vztahy budou vychodiskem pro feseni dal§ich spole¢nych projektu,
které v§ak svym rozsahem mizou prevysovat akce realizované v ramci SPL.

e Vsoucasné dobé je procesni stranka realizace SPL nastavena tak, aby byla v souladu s pravidly osy LEADER
a aby odpovidala moznostem a schopnostem ¢leni MAS, ktera piebira odpovédnost za realizaci SPL, vybér a
kontrolu realizace jednotlivych projekti. Soucasné se budou muset clenové MAS vyrovnavat s odpovédnosti
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za vybér projekti a tento vybér pfed vefejnosti (a hlavné neuspéSnymi zadateli) obhajit. Tato prace a
odpovédnost bude pro ¢leny MAS znamenat velikou zkusSenost, kterd zcela jisté bude mit dopad na jejich
osobnostni rozvoj.

e  MAS dnes ptisobi jako subjekt, ktery bude vykonavat realizaci SPL, ktera je urcitym vysekem z Integrované
strategie Uzemi. Je velmi pravdépodobné, ze MAS a jeji manazerska kanceldf pievezme odpovédnost za
realizaci dalSich Casti této Integrované strategie tzemi, napf. aktivit, které budou napliiovat prioritu Rozvoj
cestovniho ruchu a rekreace. PFinosem tak bude stav, kdy mikroregion ziska koordinatora aktivit
Vv oblastech, které dlouhodobé postrada.

e Dtrazem na inovaéni pfistupy bude dosazen fakt, Ze se do uzemi budou dostavat inovace ve vyrobé,
pracovnich postupech a metodach, v managementu podnikd a obci a v marketingu. PFinosem tak bude
rychlejsi a promySlenéjsi zavadéni inovaci, coZ pozitivné ovlivni jejich efekt pro izemi

e  Vytvofenim Katalogu projekti a jeho implementace paralelné s SPL vytvofi prostor pro povzbuzeni aktivit
mladych lidi a jejich zdokonalovani se v dovednostech projektového fizeni. Pfinosem tohoto pfistupu bude
ziskani mladych lidi pro rozvojové aktivity v obcich, pro jejich vétsi zapojeni do samosprav obci a do

vvvvvv

aktivit. P¥inosem SPL bude, pokud se tito mladi najdou a podafi se je zapojit do ¢innosti MAS.

Na zakladé vyse uvedenych piinosu a dopadi je mozné odhadnout vyvoj strategie MAS po roce 2013. Tento odhad je
tedy nasledujici:

e  Vlivem realizace jednotlivych projektd, implementace celé SPL a realizace Integrované strategie izemi dojde
k mife nezavislosti na vngjSich zdrojich. Na druhé strané dojde k vys$§i aktivizaci vnitinich zdrojd,
prostiednictvim kterych budou realizovany nékteré aktivity, jejichz realizace je dnes zavisla na statnich ¢i
evropskych dotacich. vys$si zlepSeni kvality Zivota ne celych cilovych skupin, ale jejich ¢lenti

e Clenové cilovych skupin, které nebudou zahrnuty do projektii podporovanych z programu LEADER se budou
aktivizovat a budou sami hledat moznosti, jak se do realizovanych projektd zapojit nebo jak realizovat vlastni
projekty

e  Vécné zaméfeni, které bylo tvofeno predev§im na zakladé analyz potieb cilovych skupin v roce 2007. Je
logické, ze potieby, které byly takto analyzovany se mohou a zcela jisté i budou vyvijet. K vyvoji dojde jak
z divodu piirozenych zmén podminek Zivota cilovych skupin (pfirozend migrace, daiova a jina politika statu,
zakon o socialnich sluzbach) tak i vlivem realizace SPL. Z tohoto diivodu je nutné, aby vyvoj potieb cilovych
skupin byl pribézné monitorovan a vyhodnocen. Je pravdépodobné, dojde u cilovych skupin k posunu ve
vnimani prioritnich potieb a analyzované potieby v roce 2013 budou jiné

e Je také mozné, Ze okruh dnes preferovanych cilovych skupin se obméni. V tom piipadé bude nutné brat ohled
na specifika, té€ch, kterd se do okruhu preferovanych dostanou.

e  MAS bude umét ziskavat finanéni prostfedky z mistnich zdroji (podnikatelské subjekty, obce) a bude je
rozdé€lovat na projekty, které budou startovat nové aktivity s vysokou mirou inovativnosti a na druhé strané
diky tomu i s vysokou mirou rizikovosti.

e  MAS bude mit zpracovanu novou strategii, kterd vzejde z vysledk dosazenych v obdobi 2009 — 2013. Tato
strategie bude na jedné strané pocitat s vnitinimi finanénimi zdroji a na strané druhé bude kalkulovat
s podpurnymi zdroji EU, respektive zdroji, které se budou vazat na implementaci spoleéné zeméd¢lské politiky
po roce 2013.

e  Strategice MAS pro obdobi po roce 2013 bude uzce zaméfena na specifické téma, které bude vytvaret konkrétni
profil a identifikaci izemi mezi jinymi regiony CR.

6.2.3. Soulad cilii a priorit s trvale udrzZitelnym rozvojem.

Udrzitelny rozvoj je novym ramcem strategie civilizacniho rozvoje. Vychazi z klasické a Siroce pfijaté definice
Komise OSN pro zivotni prostfedi a rozvoj z r. 1987, ktera povazuje rozvoj za udrzitelny tehdy, naplni-li potfeby
soucasné generace, aniz by ohrozil moznosti naplnit potieby generaci piistich.

Jeho obsah byl poté rozvijen jednotlivymi staty i v mezinarodnim métitku; posledni z velkych setkani, Svétovy
summit o udrzitelném rozvoji (Johannesburg 2002), zdiraznil, Ze cilem je takovy rozvoj, ktery zajisti rovnovahu mezi
ttemi zékladnimi pilifi: socialnim, ekonomickym a environmentalnim, jak symbolicky vyjadtilo jeho heslo: lidé,
planeta, prosperita. Podstatou udrzitelnosti je naplnéni tii zékladnich cili:

e  socialni rozvoj, ktery respektuje potieby vsech,

e ucinnd ochrana zivotniho prostiedi a Setrné vyuzivani pfirodnich zdroji a

e udrzeni vysoké a stabilni trovné ekonomického ristu a zaméstnanosti.

Strategické a diléi cile a nastroje Strategie udrzitelného rozvoje CR (déle jen Strategie) jsou formulovéany tak, aby
co nejvice omezovaly nerovnovahu ve vzajemnych vztazich mezi ekonomickym, environmentalnim a socialnim pilifem
udrzitelnosti. Smétuji k zajisténi co nejvyssi dosazitelné kvality Zivota pro soucasnou generaci a k vytvoreni
piedpokladi pro kvalitni Zivot generaci budoucich. V piehledu strategickych cilii Strategie jsou tu¢né€ vyznaceny ty,
které jsou ve vzajemném souladu, ¢i jsou dokonce totozné:
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¢ udrzZet stabilitu ekonomiky a zajistit jeji odolnost vii¢i negativnim vliviim;

e podporovat ekonomicky rozvoj respektujici kapacitu tinosnosti Zivotniho prostiedi a zajiSt’ujici
udrZitelné financovani vefejnych sluZeb (udrzitelnou ekonomiku);

e rozvijet a vSestranné podporovat ekonomiku zaloZenou na znalostech a dovednostech a zvySovat
konkurenceschopnost priumyslu, zemédélstvi a sluZeb;

e  zajitovat na tizemi CR dobrou kvalitu viech slozek Zivotniho prostfedi a fungovani jejich zékladnich vazeb a
harmonické vztahy mezi ekosystémy, v nejvyssi ekonomicky a socidlné pfijatelné mife uchovat piirodni
bohatstvi CR tak, aby mohlo byt pfedano p¥istim generacim, a zachovat a nesniZovat biologickou rozmanitost;

e systematicky podporovat recyklaci, vcetné stavebnich hmot (snizujici exploataci krajiny a spotiebu
importovanych surovin);

e minimalizovat stiety zajmt mezi hospodaiskymi aktivitami a ochranou Zzivotniho prostfedi a kulturniho
dédictvi, hmotného i nehmotného;

e  zajistovat ochranu neobnovitelnych ptirodnich zdroji (véetné zemédélského ptidniho fondu);

e zachovat strategickou potravinovou sobé&sta¢nost CR;
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mezinarodnich organizaci i v rdmci bilateralnich vztaht;

doséhnout spInéni mezinarodnich zavazkt CR v oblasti udrZitelné¢ho rozvoje;

prispivat k feseni kli€ovych globalnich problémut udrzitelného rozvoje;

udrzet stabilni stav poétu obyvatel CR a postupné zlepsovat jeho vékovou strukturu;

trvale sniZovat nezameéstnanost na miru odpovidajici ekonomicko-socialnimu motivovani lidi k

zapojovani do pracovnich aktivit;

podporovat rozvoj lidskych zdroji a dosahnout maximalni socialni soudrZnosti;

e  zajistit staly rust urovné vzdélanosti ve spolecnosti, véetné vzdélanosti v kultufe, a tim zajistovat
konkurenceschopnost ¢eské spole¢nosti;

e rozvijet etické hodnoty v souladu s evropskymi kulturnimi tradicemi;

e udrZet vhodné formy rozmanitosti kultur, Zivota venkova a aglomeraci. Zajistit kulturni diverzitu a
diverzitu Zivotniho stylu. Zajistit rovnopravnost komunit, dosazitelnost sluzeb dle jejich rozdilnych
Zivotnich potfeb a priorit;

e zpiistupiiovat kulturu vS§em lidem zejména s ohledem na to, Ze kultura je ziakladni soucasti spole¢nosti
zaloZené na znalostech a rozvojovy faktor;

¢ podporovat udrZitelny rozvoj obci a regioni;

¢ podporovat rozvoj verejnych sluZeb a socialni infrastruktury;

e umoZiovat ucast vefejnosti na rozhodovani a tvorbé strategii ve vécech tykajicich se udrZitelného
rozvoje a vytvaiet co nejSirsi konsenzus pri piechodu k udrzitelnému rozvoji;

e branit posilovani moznosti lobbistickych a aktivistickych skupin vydavat své partikularni zajmy za zajmy
udrzitelného rozvoje a takto odivodnéné je prosazovat proti zajmum celku;

e zvySovat efektivnost vykonu a zlepSovat Cinnost vetejné spravy v souladu s pozadavky udrzitelného rozvoje;

e prijimat opatfeni pii zaji§tovani vnéj$i a vnitfni bezpecnosti, kterd by odrazela pozadavky ochrany pted
mezinarodnimi konflikty a ménici se formy kriminality, véetné mezinarodniho zlo¢inu a zejména terorismu.

Zuvedeného vyplyva, ze zhruba z 50% jsou cile SPL a strategické cile Strategie totozné nebo vyjadiuji stejné

zamery. Ostatni jsou vici sob€ neutralni. Dilezité je i zdlraznit, Ze Zadny z cili SPL neni v rozporu se zadnym cilem
Strategie.

6.3. Zapojeni inovac¢nich prvki
6.3.1. Zmény oproti dosavadni praxi FeSeni mistnich problémi

Z informaci o realizaci minulych programi LEADER od partnerskych MAS a z realizaci dalSich projektd v ramci

Svazku obci Blatenska vime, Ze ne¢které tradiéni postupy pfi realizaci rozvojovych projektt a aktivit nepfinaseji kyzeny
efekt a ocekavané vysledky. V nékolika pfipadech jsou dokonce brzdou pro efektivnéjsi vyuziti vefejnych podpor.
Z analyzy zkuSenosti z dosavadni praxe vyplynuly tyto poznatky:

a)

b)

prilis velké spoléhéani se na dotace a vefejné podpory a neuvédomenti si, ze zdroje pro podporu dalezitych aktivit 1ze
hledat i uvnitf samotného uzemi. Pro vSechny je snaz$i psat projekty a vyuzivat Sirokou nabidku dotacnich
programtl, nez usilovat o sdruzovani mistnich finan¢nich a jinych zdroji. Spolecenska odpoveédnost podnikatelskych
subjektt tak neni dostatecné vyuzivana a neni rozvijena lokalni filantropie. Darcovstvi a sponzorstvi neni v tzemi
MAS nikym koordinovano a neni tak dosahovano efektu, ktery by pfi stejném objemu poskytovanych finanénich
prostfedkd mohlo toto darcovstvi pro uzemi pfinést

Pomérné béznym zazitym pristupem je pasivni vyhledavani kvalitnich lidskych zdroji s vysokym potencidlem pro
zapojeni se do rozvojovych aktivit obci a neziskovych organizaci. Casto se oéekava, ze se nékdo sam nabidne a i
pak je typickd zvysSena opatrnost a dokonce i strach pfed ,nezndamym® a aktivnim clovékem. Zcela chybi aktivni
vyhledavani a zapojovani ,,talentli mistniho rozvoje®.

Soucasny piebujely systém dotaci a vetfejnych podpor pifinasi na jedné stran¢ velké moznosti ziskat dotaci v podstaté
na cokoliv, ale na stran¢ druhé vede k urc¢ité pohodlnosti a neochoty zapojovat se formou svépomocné a dobrovolné
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prace na realizaci riznych aktivit projektd. Pravdou je vSak i to, Ze témto pfistupim brani pravidla mnohych
dotacnich programu, které tuto praci neuznavaji jako zplsobilou pro zapocitani do spoluucasti piijemce. Béznym
pfistupem tak je realizace aktivit ,,na klic“, bez vyznamnéjsiho zapojeni piijemce, pfipadné jeho partnert

d) Velmi ¢astym piistupem k ptipravé a realizaci rozvojovych aktivit je individualismus. Zadatel se mnohdy nezajima o
to, jestli se v tizemi jiz nerealizoval projekt, na ktery by mohl navazat ¢i vyuZit jeho vysledki, poptipadé zkusenosti
jeho nositeld. Nizkd schopnost propojovat projekty v podobnych tématech opét snizuje celkovou efektivitu
vynaloZenych finanénich prostiedkd, které do tizemi formou dotaci a podpor pfichazeji. Tento bézny piistup lze
oznacit jako nedostatecny smysl (a nékdy i odvaha) pro vzajemnou kooperaci

e) ZSetfeni provedenym mezi zemé&délskymi i nezemédélskymi podnikateli v izemi MAS vyplynulo, Ze je pro né
daleko t&78i najit odbératele v ramci lokalniho trhu. Casto v tom hraje roli, to, Ze prosté potencionalni zékaznici
neznaji mistni dodavatele produktl, o které maji oni zdjem. Nékdy jsou divodem piedsudky o vyssi kvalité
produkti a zbozi od dodavatelti mimo region, jindy niz$i cena, ktera je vSak vykoupena nizsi kvalitou vyrobkd,
sluzeb ¢i jinych produkti. Mnoho finanénich prostfedki je tak utracena mimo tzemi MAS, ackoliv v Gizemi existuje
vhodny a kvalitni dodavatel poptavanych produktti ¢i sluzeb. Tento tnik tak ve svém dusledku ochuzuje tizemi.

f) Béznou skuteCnosti Casto byva, ze mnoho prospéSnych a inovativnich projektovych napadi neni realizovano,
protoze nositel téchto inovativnich zaméri nema dostupné financni prostfedky na zrealizovani tohoto zdméru.
Dokonce i kdyz existuje moznost ziskat na tento zdmér podporu z n€jakého dotacniho programu, nema tento nositel
moznost piedfinancovat cely projekt z vlastnich zdrojt a teprve poté si nechat vymezené procento proplatit. Pravidla
vétSiny dotacnich programi neumoziuji vyplaceni zaloh a ziskat uvérové prostiedky byva naptiklad pro neziskové
organizace velmi slozité. Mnoho zaméra tak konci nerealizovana.

6.3.2. Vycet inovacnich aktivit

Inovativni povaha SPL vyplyva ze samotné povahy metody LEADER, pomoci které bylo sestaveno vécné
zam&feni strategického planu a byl uspofadan zplsob realizace této strategie. V Zadném jiném programu vyjma
programtit LEADER nedoslo k tomu, Ze by mistni akéni skupina prebirala odpovédnost za vybér projektt, které budou
naplnovat cile mistni akéni skupinou sestavené strategie. Mikroregion je v pfipadé metody LEADER seznamovan se
zcela novym pfistupem k rozvoji venkovského prostoru, ktery prenasi nejvetsi dil zodpoveédnosti na samotné obyvatele
tohoto prostoru. Ne tedy pouze na mistni samospravu, jak tomu bylo dosud, ale na vSechny slozky venkovské
spolecnosti, tj. na mistni podnikatelské subjekty a nestatni neziskové organizace.

Inovace ¢i inovacni postup znamena napfiklad:

a) uvedeni na trh novych vyrobki a sluZeb, které odrazeji specificnost daného izemi,

b) snaha o vytvoreni podminek pro mozZnosti zpracovani vystupti zemédélské prvovyroby v mikroregionu
C) netradiéni zpiisoby Fizeni a zapojeni mistniho obyvatelstva v rozhodovacim procesu a realizaci projekti,

e Vytvofeni finan¢niho fondu ze kterého dle smluv s jejich poskytovateli bude umoznéno financovani dalsich
projektovych aktivit v izemi MAS. Tento fond bude MAS vyuZivat pro rozjezd mikroregionalniho grantového
programu pro podporu aktivit mladeze se zaméfenim na $irSi vetejnost. Smyslem programu bude podpora
malych projektt s ndklady do 10 000,- K¢, jejichz tvurci a realizatory bude formalné organizovana i
neorganizovana mladez. Aby bylo dosaZzeno synergického efektu, budou preferovany ty projekty, které budou
vyuzivat vysledku projektti podpofenych v ramci SPL.

e SPL MAS SOB je postavena na dvou zakladnich otazkach. Prvni otazkou je ,,Co chceme realizovat ?*. Jde o
obsah, ktery je vyjadien piijatelnymi aktivitami v ramci jednotlivych fisi. Pokud v8ak chceme, aby tyto
aktivity byly dlouhodobé¢ udrzitelné a aby byl pln€ vyuzit jejich potencial, je nezbytné¢ nutné fesit i zpusob
jejich realizace.

Druha otazka tedy zni ,,Jak to chceme realizovat ?*“. Tuto procesni otazku povazujeme za stejné dilezitou, a

vvvvvv

pouze pro lidi.
d) zavadéni novych metod p¥i vyuZivani potencialu izemi,

e Inovaénim pfistupem pro zvySeni absorpéni kapacity Gzemi by mohl byt i pfistup vétSich mést k pomoci
(formou navratnych pijcek) pii predfinancovani projektt neziskovych organizaci.

e Dal$im inovacnim pfistupem spadajici do této kategorie je i zavedeni a zvyhodnéni svépomocné dobrovolné
prace piedkladatele ¢i jeho partnerti pii realizaci projektu. Mira svépomocné dobrovolné prace bude v ramci
preferen¢nich kritérii hodnocena, coz povede k tomu, Ze ji predkladatelé budou vice vyuzivat. Hodnocena bude
pfitom 1 svépomocna dobrovolna prace, ktera nebude ptedstavovat formu zpusobilého nakladu, tak jak je
specifikovan v Pravidlech PRV. Kromé¢ stavebni prace tak bude hodnocena i prace organizacni, dusevni a
jakakoliv jina, nezbytna pro realizaci projektu.

e  Celkove lze konstatovat, Ze v nasem pfistupu se pokouSime o prokazani vyznamu a sily psychologickych a
socialnich aspektt pfi zkvalitiovani Zivota na venkové. Pfedpokladané aktivity v ramci fisi nejsou sami o sob¢
cilem, ale jsou také prostfedkem ptisobeni na venkovské obyvatelstvo. Chceme usilovat o podobné feseni,
které nyni UspéSné pouzivaji dopravni inzenyii pii zklidiiovani prijezdné dopravy v obcich a sice tim, zZe
projektuji a realizuji sice materidlni podminky, ale s cilem, aby pusobili na psychiku fidice tim smérem, Ze
podvédome pojede pomaleji, nikoliv na zéklad€é védomého respektovani dopravniho znaceni a predpist.
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e) nova akce ¢i aktivita provadéna v izemi poprvé,

e Inovacénim pfistupem bude také to, pokud budou pouzivany takové technologie, metody realizace ¢i materialy,
které budou v izemi dosud nevyzkouSené a pokud se pifjemce zavaZe S§ifit a sdilet zkuSenost z tohoto
inova¢niho pfistupu i s jinymi subjekty v uzemi. Sifeni zkuSenosti bude moci byt realizovano pomoci internetu
v ramci stranek Venkovska trznice, v ramci zpravodaje MAS, v ramci specidlné uspotfddanych prezentaci a
seminaid.

6.3.3. Zpisob vyuziti mistniho potenciilu k inovacim

Vyse uvedené inovativni piistupy byly navrzeny s ohledem na ziskané zkuSenosti od partnerskych MAS a
z projekti jiz realizovanych v rameci SOB ale soucasné i s ohledem na identifikovany potencial v izemi MAS, ktery je
predpokladem k tomu, Ze budou moci byt tyto pfistupy realizovany.

Piesvédéeni o tom, Ze k uskute¢niovani novych zasad existuje dostatecny potencial vyplyva ztoho, Ze
V soucasnosti rozsifeny individualisticky pfistup je dan spi§ vnéjsimi podminkami jednotlivych dotacnich programi a
malou mirou informovanosti predkladateltl o aktivitich a realizovanych projektech v uzemi MAS. Diky pravidlim
dotacnich programt vétSinou schazi potieba spoluprace. Pravidla nastavena v SPL vSak tato pravidla pfinaseji a je
velmi pravdépodobné, ze potencionalni predkladatelé se témto pravidlim budou snazit ptizplsobit.

V zasad¢ jde o nastaveni takovych pravidel a takovych preferencnich kritérii, které by tento potencial
probudily. Pro jakéhokoliv Zadatele by pak nemél byt velky problém pozadavky na dalsi Sifeni zkuSenosti a informaci o
pouzitych inovacnich technologiich plnit. Opét je tam vSak dulezity aspekt nasledné kontroly ze strany MAS.

6.3.4. Zpusoby piinosu, u¢inku a udrZitelnosti inovativnich kroki na izemi MAS

Rizikem pro pozadovanou u¢innost, udrzitelnost a o¢ekavané pfinosy inovaénich postupt jsou vzdy

a) metody, kterym se tyto inovaéni postupy prosazuji a

b) metody, kterymi se sleduje jejich pouZivani.

Pokud se tyto dvé skupiny rizik odstrani ¢i vyznamné eliminuji mize byt zarucena G¢innost a udrzitelnost metod. Pro
metody prosazovani inovacnich postupil je dilezité, aby tyto metody byly motivacni a tato motivace byla pozitivni.
Naptiklad zatfazeni hodnoceni inova¢nich postupt v ramci preferencnich kritérii je piikladem metody pozitivni
motivace. Zadatel je motivovan k pouziti inova¢nich piistupt, ale miize se bez obav z né&jakych sankei téchto piistupii
vzdat. Dal$im pozitivni metodou je metoda propagace uspésnych prikladi, které mohou inspirovat a motivovat ve
smyslu ,,kdyz to dokazou oni, tak pro¢ ne ja*.

Uvedené dvé metody urcité zajisti to, ze se zadatelé k inovaénim postuptim piihlasi. Dilezité pak bude, aby
nezistalo pouze u pfislibl, ale aby opravdu doslo k jejich naplnéni. V tomto pfipadé pak nejdilezitéjSimi metodami,
které by MAS méla pouzivat je kontrola, asistence a monitoring, véetné pravidelného podavani informaci o
vysledcich inovaénich postupu. Dulezité je, aby nedoslo k zformalizovani inovativniho piistupu.

V tomto sméru musi MAS dbat na to, aby vSichni ¢lenové a zaméstnanci zapojeni do administrativnich procest
chapali inovativni pfistupy stejné a aby vSichni drzeli stejné vysokou uroven posuzovani inovativnich piistupa.

6.4. Financni plan
® Transparentni finan¢ni plan véetné zdlivodnéni a rozvrzeni financnich prostfedkti do let a mezi Fise.

Cislo Nazev Fise Planovany podil Fiche z Planovany podil
Fise celkové ro¢ni alokace na | rozdé€leni financnich
realizaci strategie (v %) | prostiedkt v obdobi
2009-13 (v %)

1. Zachovani a 20 2009 20
rozvoj femesinych 20 2010 20
tradic a podnikani 20 2011 20

20 2012 20
20 2013 20
2. Podpora aktivit 20 2009 20
pro cestovni ruch 20 2010 20
20 2011 20
20 2012 20
20 2013 20
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3. | Obnova a rozvoj 17,5 2009 20
veshic 17,5 2010 20
17,5 2011 20
17,5 2012 20
17,5 2013 20
4, Obcanskeé 17,5 2009 20
vybaveni a sluzby 17,5 2010 20
17,5 2011 20
17,5 2012 20
17,5 2013 20
5. | PFenos informaci 10 2009 20
azdélavani 10 2010 20
10 2011 20
10 2012 20
10 2013 20
Rezijni vydaje 15
Celkem 100

Poznamka: Rezijni vydaje mohou maximalné 15% z celkovych prostredkii pridélenych pro realizaci SPL, nejvyse vsak
1000 000 K¢ rocne Nevycerpané prostredky budou prerozdeleny do jednotlivych fisi.

6.5. Monitoring napliiovani cili SPL

Monitorovani napliiovani cil SPL bude provadét programovy vybor, ktery je organem pro pfipravu a koordinaci tvorby
SPL a napliiovani jeho cili. Monitoring bude provadén kazdoro¢né po ukonéeni projektd v daném kole vyzvy a
sledovany budou monitorovaci indikatory stanovené v jednotlivych fiSich. Na zakladé toho se bude kazdorocné
vyhodnocovat plnéni strategie a pfipadné aktualizovat jak kritéria hodnoceni, tak planované hodnoty plnéni téchto

indikatort.

Monitorovaci ukazatele budou feseny v jednotlivych fiSich ve struktute:

Vystupy projektu

Naplnénich monitorovacich ukazatelt bude pribézné kontrolovano v pribéznych i zavéreénych zpravach ve dvou

Vysledky projektu

urovnich: realizace projektu, realizace Strategie

Dopady projektu

Prior Opatieni Vystupy Vysledky Dopady
ity
Pocet podpofenych | Pocet nové Ekonomicky rist
femeslnikl a vytvofenych regionu
Zachovani a rozvoj femeslnych podnikatelt pracovnich mist
tradic a podnikani
| Vznik novych
' mikropodnikil
Pocet nove Nartst poctu turistd | Ekonomicky rlist
.. , vzniklych nebo Zvyseni ltzek pro Regionu
Podpora aktivit pro cestovni ruch rekons}t]ruovan}'lch CRy p Nariist pobytové
zafizeni CR délky turisti
Pocet nove Snizeni migrace vné¢ | ZlepSeni stavu
. . vzniklych nebo regionu zivotniho prostiedi
Obnova a rozvoj vesnic ,
zhodnocenych
zafizeni ZlepsSeni kvality

Obcanské vybaveni a sluzby

infrastruktury obci

Pocet podpotenych
obci

Zlepseni vzhledu
obci v %

zivota obyvatel

23z 36




Strategicky plan Mistni ak¢ni skupiny Svazku obci Blatenska na obdobi 2008 - 2013

Pocet mist ZvySeni moznosti Hospodaftsky rist
. . , vyuzivajicich ICT vyuziti ICT a
Pfenos informaci M ) yuzi
pfenosu dat

Pocet vzdélavacich | Zvyseni pocitacové | Snizeni
a vzdélavani akci gramotnosti obyvatel | nezaméstnanosti

6.6. Integrovana strategie tizemi (celkova strategie)

SPL je samostatnou rozvojovou strategii Mistni akéni skupiny Svazku obci Blatenska. V zasad¢ se dopliuje
Srozvojovou strategii Svazku obci Blatenska. Cile a zaméry rozvojové strategie Svazku obci Blatenska jsou
jednozna¢né v podpoie rozvoje mensich venkovskych sidel a trvale udrzitelného Zivota v nich. SPL MAS rozviji
zejména podporu podnikatelskych aktivit v regionu a tvorbu podminek k podnikani a rozvoj neziskového sektoru.
Rozvojova strategie SOB a SPL MAS je jednoznacné v souladu se strategickymi plany kraje a s narodnimi strategiemi.
Tyto se snazi dilem doplnovat.

7. Partnerstvi MAS

7.1.  Historie MAS, vznik, propagace, propojeni se soukromou a neziskovou sférou

MAS SOB vznikla 5.11. 2004 z impulzu Svazku obci Blatenska ve snaze pomoci podnikatelské a neziskové
sféfe vytvorit podminky implementaci dalSich finanénich prostfedkil jez napomohou rozvoji regionu. Do podvédomi
Siroké vefejnosti se MAS SOB dostala diky mistnim periodikiim, regionalnimu kulturnimu kalendati a propagaci
vefejnou spravou. Clenové SOB — jednotliva mésta a obce tizce spolupracuji se soukromou a neziskovou sférou na
zakladé nutnosti udrZet ve svych obcich podnikatele zajist'ujicich zékladni sluzby pro ob¢any (obchody, sluzby, vyroba,
vznik a udrZeni pracovnich mist...). Podpora vefejné sféry spoc¢iva ve vyplaceni pfispévkd na provoz a Cinnost
spolkového zivota.

7.2.  Partnefi a spoluprace
7.2.1. Zapojeni partneri do piipravy SPL

Mistni akéni skupinu od samého pocatku spojoval spoleény zajem sestavit kvalitni strategicky plan, ktery by se stal
zakladem pro jeji ¢innost v obdobi 2009 — 2013. | z tohoto divodu se pfevazna vétSina ¢lenti zapojila do prace a
pristupovala velmi odpovédné k zpracovavani podkladti pro sestaveni SPL. Tvorba SPL probihala ve dvou etapach.
Prvni od listopadu 2006 do cervna 2007. V tomto obdobi byly realizovany prvni analyzy a byly navazany kontakty
S budoucimi konzultanty a provediteli SPL. Druha etapa pak zapocala v lednu 2008 zménou na postech fidicich organt
MAS a nasledné pak i upravou Statutu této spolec¢nosti. Nasledné pak zapocala prace na tvorbé SPL. Tato byla pomérné
naro¢na a intenzivni, o ¢emz svédc¢i setkdvani ¢lent na valnych hromadach, poradach programovaciho vyboru a
pracovnich schtizkach, které se konaly pfiblizné s mési¢ni pravidelnosti.

Vyhodou bylo, Ze se mohlo vychazet z mistnich Setfeni a komunitnich workshopi realizovanych v jednotlivych
obcich. Tim se do zpracovani zapojilo mnohem vice subjektd a osob, nez je zakladna MAS.

Clenové MAS a jejich uloha a odpovédnost v rAmci zpracovani a realizace SPL.

Vladimira Tomanova, zastupujici vefejnou sféru, starostka Obce Kadov. Podil na organizaci MAS SOB byl obrovsky.
Stala u vzkiiSeni celé MAS. Iniciovala zmény na postech fidicich organti a aktivné se podilela na tvorbé SPL. Byla
zasadnim organizatorem vétSiny workshopti. Svymi zkuSenostmi zejména v administraci dotaci ze svého postu
starostky byla velkou oporou pfi realizaci vétSiny zadosti jak za SOB, tak za MAS SOB. Je stavajici predsedkyni
Spravni rady MAS a predsedkyni Rady SOB.

Toma$§ Kozeluh, zastupuje soukromou sféru, podnikatel ve zemédélské prvovyrobe. Plvodni profesi programator.
Dlouhodobé se zabyva chovem kozy hnédé kratkosrsté, Ceského narodniho plemene, kde ziskal jiz celou fadu ocenéni
z vystav a aukci. V obdobi 2000 — 2007 provozoval sit’ maloobchodnich prodejen na venkové. Vice nez dobfe je mu
znama problematika podnikdni na venkové, at’ uz z pohledu zivnostnika/maloobchodnika tak z pohledu zemédélského
podnikatele. Dale ptisobi jako neuvolnény starosta Obce Mystice, takze i jeho zkuSenosti s administraci a agendou ve
vécech podpor a dotaci jsou velké. Byl organizatorem workshopti zejména s pracovni skupinou ,,Zemédélci a Mladi
lidé.“ Do prace kolem SPL se zapojil zagatkem roku 2008. Clen spravni rady.

Ing. Vaclav Cheni¢ek, zaméstnanec M&U Blatna, odbor majetku a investic. Zastupuje veiejnou sféru. Piivodni profesi
zootechnik. ZastfeSoval styk s ostatni podnikatelskou sférou. Ze svého soucasného plisobisté uplatnil detailni znalost
v oblasti majetkové pravnich vztaht. Zabyval se publika¢ni ¢innosti a propagaci ve vztahu k MAS. Diky své pavodni
profesi byl také napomocen pii konzultacich na téma venkov a zemé&dé€lstvi. Do prace ve véci pofizeni SPL se zapojil
za¢atkem roku 2008. Clen spravni rady.

Stanislava Maskova, starostka Obce Lnafe, zatupuje vefejnou sféru. Organizovala workshopy s konzultanty v ramci
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oblasti Lnatska. Uplatnila zkuSenosti z provozovani infocentra a Lnafské Tvrze, kde se pravidelné konaji rozlicné
kulturni a spolecenské akce. Po celou dobu piipravy SPL byla ndpomocna zejména s informacemi kolem ochrany
zivotniho prostiedi, nebot’ pravé na Lnatsku je velky podil uzemi spadajici do rozli¢nych druhti ochrany. Podilela se jiz
na tvorbé prvotnich analyz tizemi v letech 2006 — 2007. Clenka spravni rady.

Ing. Karel Dobi'emysl, agronom, zastupuje soukromou sféru, zaméstnanec zemédélské a.s. PoSumavi. Pti pfipravé SPL
prispél svymi poznatky a zkuSenostmi v oblasti zemédélského podnikani ve vazbé na rostlinnou vyrobu a piispél
k vymezeni problematiky pravnickych osob podnikajicich v zem&dé&lstvi. Zorganizoval n€kolik navstév v zemédélskych
podnicich vétsiho rozsahu a u firem jejichz zaméfeni je vyroba a prodej vstupnich komodit do zemédélstvi. V MAS
pisobi od zagatku roku 2008. Clen spravni rady MAS.

Mgr. Hana Kolinska, zastupuje neziskovou sféru, predsedkyné SKS Tricykle, o.s., zaméfeného na praci
S hendikepovanymi détmi a sportovci. Profesi je pedagog. Prekladala zahrani¢ni materidly o podobnych aktivitach.
Organizovala workshopy s dal$imi neziskovymi organizacemi. Vypracovala jakousi mapu potieb neziskovych
organizaci puisobicich na uzemi MAS SOB. V MAS piisobi od zaatku roku 2008. Clenka spravni rady a programového
vyboru MAS.

Ing. FrantiSek Zrostlik, zastupuje vefejnou sféru, starosta Obce Chlum, pfispél zejména k problematice seniord,
organizoval dva workshopy ve své obci s podnikateli v zemédélské i nezemédélské sféie, je ¢lenem o.s. Niva, u
ziizovatele MAS, tedy u SOB pisobi dlouhodobé jako kontrolni organ. Clen dozor¢i rady MAS.

Ing. Jifi Rod, zastupuje vefejnou sféru, mistostarosta Mésta Sedlice, zorganizoval jeden workshop s podnikateli
Sedlicka, zajistil navstévu dievozpracujiciho podniku zaméfené¢ho na vyrobu parket, Strojiren Sedlice a velkokapacitni
vykrmny vepit v Sedlici, ¢imz pfispél k rozsifeni poznatkli k problematice podnikli zaméstnavajicich kolem dvaceti
zaméstnanct. Déle zorganizoval sezeni se mistnim Svazem véelait. V MAS piisobi od zagatku roku 2008. Clen dozoréi
rady MAS.

Ladislav Randa, zastupuje soukromou sféru, zamé&stnanec zemédélské spole¢nosti ZOFI Kadov. Podilel se na
organizace workshopt v Kadovské tvrzi, kterou provozuje pravé ZOFI Kadov. Vypomahal s pieklady zahrani¢nich
materiald. Podilel se jiz v roce 2006 a 2007 na vytvafeni analyz tizemi a tvorbé Katalogu projektt. Spolupracoval
s firmou REDI v uvodni fazi tvorby SPL MAS. Clen dozoréi rady MAS.

Be. Lucie Kocovska, zastupuje soukromou sféru, podnikd v oblasti zahradnictvi a zahradniho designu. Provozuje
chovnou stanici shetladskych ponny. I ona pfispéla svymi podnéty k tvorbé SPL nebot’ je ji vice nez dobfe znama
problematika privatniho sektoru, zejména zaméfeného na venkov. V MAS aktivné puisobi od jara 2008. Clenka
programového vyboru MAS

Ing. Oldfich KniZe, zastupuje soukromou sféru, podnikatel v zeméd€lské prvovyrobé a provozovatel sluzeb
v zeméd¢lstvi. Zorganizoval tfi sezeni se zeméd¢lci a pohovor se zastupci zemédélské spolecnosti Blatna. Zde se Cerpali
zejména zkuSenosti s moznosti péstovani alternativnich rostlin v zemédélské prvovyrobé a byli jsme seznameni
s problematikou jejich nasledného zpracovani a vyuzivani. V MAS aktivné piisobi od jara 2008. Clen programového
vyboru MAS.

Dana Vohryzkova, zastupuje soukromou sféru, podnikatelka v oblasti autodopravy. Diky svym zkuSenostem jednak
v podnikatelském sektoru, tak ve vefejném sektoru, nebot’ je zaroven neuvolnénou starostkou Obce Hajany, i ona
prispéla k feSeni problémi pifi tvorbé SPL. Ma velké zkuSenosti a pichled v organizovani volnocasovych aktivit
mladeze v malych obcich. Neni ji neznama problematika spolkového Zivota na venkové nebot’ i ona, jako ostatné
vétsina daldich puisobi zejména u sboru dobrovolnych hasi¢i. V MAS pisobi o za¢atku roku 2008. Clenka vybérové
komise MAS.

Ing. Lubos Peterka, zastupuje vefejnou sféru, starosta Méstyse Radomysl. Tento méstys byl vyhlasen v roce 2005
JihocCeskou vesnici roku. Na tomto mél ing. Peterka obrovsky podil. Své zkusenosti dal nasledné k dispozici pii tvorbé
SPL. Zorganizoval tfi sezeni s podnikateli a neziskovym sektorem (Bard¢nici, SDH) v Radomysli. Do roku 2006
pusobil jako predseda Svazku obci Blatenska. V MAS piisobi od jejiho zaloZeni. V sou€asnosti je ¢lenem vybérové
komise MAS.

Karel Palivec, zastupuje neziskovou sféru, povéfen zastupovanim Mysliveckého sdruzeni Haje Predmit, pivodni
profesi mechanizator zeméde€lské vyroby. Také on piispé€l k tvorbé SPL svymi zkuSenostmi jak v oblasti neziskovych
organizaci, tak v oblasti ochrany pfirody a tvorby krajiny. Je neuvolnénym starostou obce Piredmift, ktera spolu s dal§imi
byla tragicky postizena povodnémi v roce 2002. Pan Palivec ma obrovské zkuSenosti zejména z obdobi likvidace
nasledkd téchto povodni a vyznamné se podili na tvorbé preventivnich opatieni v oblasti ve vztahu k zivelnym
pohromam. V MAS ptisobi od jejich zalozeni. Nyni je ¢lenem vybérové komise MAS.

7.2.2. Zapojeni dalSich organii do zpracovani SPL
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Zpracovavani a projednavani SPL byl MAS pojiman jako jednolity proces, kdy zpracované navrhy
jednotlivych ¢asti byly nasledné projednavany a ptipominkovany pfi setkanich pracovnich skupin, pracovnich jednanich
¢lent a zajemcu z fad neclentl, pfi jednani Programového vyboru a Valné hromady. Soucasné byla pfedevsim navrhova
cast SPL projedndvéna na zastupitelstvech obci v izemi MAS.

Do vlastniho aktivniho zpracovavani SPL bylo vice ¢i méné vtazeno 8 ¢lenit MAS, projedndvani v ramci
organl se zucastiiovali nejen vSichni ti, ktefi piisobi v jednotlivych organech MAS, ale vzdy i minimaln¢ dalSich deset
starosti obci v ramci zfizovatele MAS, tedy Svazku obci Blatenska. Tito pak pribézné implementovali dil¢i vysledky
Z jednanich na uzemi svych obci. K témto diléim projednavanim byli zvani i zastupci pracovnich skupin viz. bod 11.
tohoto SPL. Kompletni verze SPL byla na zavér dana k poslednimu pfipominkovani, které probéhlo elektronickou
formou. Faktem je, Ze se jiz neocekavaly zasadni pfipominky, ale pouze drobné korektury ve formulacich.

7.2.3. Predpoklad vyvoje spoluprace v budoucim obdobi.

Nevyhodou nadi mistni akéni skupiny je, Ze nemé az tak velké zkusenosti z realizaci programit LEADER CR 2004,
2005, 2006 a LEADER+, ale piedpokladame, ze s pfihlédnutim ke stavajicimu sloZeni jednotlivych organit MAS SOB
jsme schopni garantova na jedné strané kvalitni nastaveni administrativnich mechanisma a na strané druhé vztahy mezi
jednotlivymi ¢leny MAS. Zkusenosti drtivé vétsiny ¢lentt MAS s rozlicnymi dota¢nimi programy, granty, administraci
davaji zaruku profesionality. V prub¢hu realizace jsme si plné¢ uvédomili, Ze je zcela jind situace, kdyz se spole¢né néco
pripravuje, planuje a v podstaté¢ pouze hovoii a kdyz se to, co se pfipravilo a naplanovalo spole¢n¢ i realizuje. Tato

Pfestoze se v prubéhu administrace vyskytly urCité krizové okamziky, vSechny byly vyfeSeny. Ze zkuSenosti
partnerskych MAS jsme si vzali ponauéeni a do SPL jsme se snaZili zapracovat i néktera preventivni opatfeni.

V ramci soucasnych ¢lenti v organech MAS ptedpokladdme, Ze se bude partnerstvi kultivovat a ziskdvat na kvalité.
Tento ptedpoklad vyplyva i z pfirozené autority predsedkyné, manaZerky MAS a nékterych dalSich ¢lentt a z
konstruktivniho pfistupu vétSiny ¢lent MAS k feSeni problémovych situaci. Z pohledu vztahu MAS a vefejnosti lze
ocekavat dal$i zajem o spolupraci s MAS. Jiz nyni jsou pozadavky na vytvareni dalSich pracovnich skupin dle specifik.
(maminky na matei'ské dovolené, hobby femeslIni vyrobci, chovatelé drobného zvitectva). Clenové mistni akéni skupiny
se i nadale snazi komunikovat s vefejnosti a prezentovat svoji praci.

7.3. Vztah k obyvatelstvu
7.3.1. Snahy o zapojeni obyvatel do MAS a jeji ¢innosti

Jak uz bylo zminéno v ptedchozi kapitole mistni akéni skupina velmi dobfe chape a jiz si to 1 ovéfila, Ze jednim ze
stéZejnich predpokladli Gispé$né Cinnosti je otevienost vici vefejnosti. K tomu vyuziva MAS celé fady moznosti.

1) Vydavani 36-ti strankového periodika Blatensko sobé, které je distribuovano zdarma do kazdé domacnosti v ramci
uzemi MAS SOB. Zde je vefejnost pribézné informovana o projektech, moznostech a formach jejich realizace.
MAS se diky tomuto dostava do Sirokého povédomi obyvatelti v izemi. MAS.

2) Toto periodiku, ale i dal§i informace jsou k dispozici i na internetovych strankach www.blatensko.cz nebo na
www.blatensko.cz/mas.

3) Dalsim periodikem,kde jsou zvefejiiovany informace o MAS pro §irsi vefejnost, jsou Blatenské listy. Tyto jsou sice
distribuovany v mensim nakladu pouze na tizemi Blatné, ale i zde toto pada na Grodnou ptudu.

4) Uspotadani komunitnich workshopii v jednotlivych ve vét§iné obci na uzemi MAS. Zde byli obéané vzdy
informovani o smyslu mistni akéni skupiny a o jeji souc¢asné i budouci ¢innosti

5) Bézna propagace sdruzeni (zakladni informativni ¢lanky o sdruzeni jako takovém, o smyslu jeho existence a o
programu a efektech, ktery by tento program mél ptinést). Vhodnymi medialnimi prosttedky jsou pro tento udel také
mistni zpravodaje, které vychazi v dalSich péti obcich izemi MAS.

7.3.2. Zjisovani potieb mistniho obyvatelstva

Potfeby mistniho obyvatelstva byly zjiStovany témito zplsoby:

1) V pribéhu podrobného priazkumu potieb zemédélskych podnikateld v izemi MAS byly provadény rozhovory u vice
jak 40 respondenti, ktefi se vénuji zemédélskému podnikani. Néktefi pak se zapojili i aktivnéji do prace na SPL viz.
pracovni skupina ,,Zemédé€lci bod 11. tohoto SPL. Touto aktivitou byly detailné zjistény potieby jedné zasadni
cilové skupiny pro SPL. Setieni prob&hlo jiz v letech 2006 a 2007 a pak v obdobi ledna — erven 2008.

Dalsich 40 respondentti bylo osloveno z fad ostatni podnikatelské veiejnosti. Za oblast vefejnopravni bylo osloveno
vSech 32 starostli obci na izemi MAS SOB. V neziskové sféie pak bylo osloveno 18 respondentil.

2) Na toto Setfeni navazala dalsi aktivita, kterd byla roz8ifena o Setfeni mezi subjekty zabyvajici se oblasti pfipravy
lidskych zdrojt a vétsi zaméstnavatele na venkové.

3) Jak jiz bylo zminéno v nékolika kapitolach vySe, byly zrealizovany komunitni workshopy v obcich a méstech na
uzemi MAS a na téchto workshopech prob&hlo komunitni planovani s cilem zjistit potfeby obyvatelt dané obce,
stanovit priority cile a naplanovat strategii pro dosazeni téchto cilti. Pro MAS a ¢innosti souvisejici se zpracovanim
SPL znamenaly tyto workshopy vyznamny informacni zdroj o potfebach obci. Vzhledem k tomu, ze ztizovatelem
této MAS je svazek obci, je v zasadé garantovana i aktualizace téchto potfeb, nebot starostové obci, coby
zfizovatelé MAS, jsou na pravidelnych valnych hromadach informovani o vyvoji a stavu MAS a i oni prubézné
prichazeji s pozadavky na aktualizaci jejich potieb.
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4) Souclasti zpracovani aktualizace Strategie rozvoje mikroregionu bylo vedeni fizenych rozhovorl se zastupci
samosprav meést a obci, s vyznamnymi podnikatelskymi subjekty, aktivnimi neziskovymi organizacemi a dalSimi
institucemi, jejich ¢innost vyznamné ovliviiuje déni v mikroregionu. Podnéty a potfeby jmenované pii téchto
rozhovorech se poté prenesly do zmifilované Strategie.

7.3.3. Informovani obyvatelstva o MAS a o SPL

Obyvatelstvo je informovano o MAS a SPL témito zptsoby:

a) Jiz zminéné periodikum Blatensko sobé&, distribuované zdarma do kazdé domacnosti v ramci uzemi MAS.

b) Dalsi lokalni periodika, mistni zpravodaje distribuovana v péti obcich a méstech.

c) Informaénimi seminafi, které pofada Svazek obci Blatenska a MAS SOB.

d) Informace zvefejiiované prostiednictvi ¢lenit SOB na tifednich deskach v jednotlivych obci.

e) Prostfednictvim zastupiteld v jednotlivych obci, protoze navrhova ¢ast SPL byla na vét$in€ obcich projednana.

7.4. Otevienost MAS

Vzhledem k tomu, Ze MAS SOB je obecné prospé$na spole¢nost, neni zde umoznéno dalsi piijimani ¢lend bez jejich
jmenovani zakladatelem MAS. Veskera spolupréce s ostatnimi subjekty je oteviend a vetejné piistupna viz. zfizovani a
zakladani pracovnich skupin, workshopt, komunitnich skupin atd.

V pribéhu vytvareni SPL se vydefinovala jistd pro vytvareni konzultacnich a pracovnich skupin. Tato vychazela
zejména ze zajmu aktivné se podilet na ¢innosti mistni ak¢ni skupiny, pracovat na zpracovani ¢i aktualizaci Strategie a
poté ji napliovat. Dale platilo a plati pravidlo, Ze vétSina aktivit je poskytovana ucastniky nezi$tné a dobrovolné, ale
uplné, vécné a realné, tak aby tyto byly pfinosem pro rozvoj SPL a MAS jako takové.

8. ZKkuSenosti a spoluprace

8.1.  ZkuSenosti

Vroce 2004 podala MAS zadost o dotaci z OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (podopatieni typu
LEADER+), ale nebyla vybrana, vroce 2005 bylo pozadano a vroce 2006 byla poskytnuta dotace ze SZIF
,,Zhodnoceni mistni produkce Blatenska®. V roce 2006 MAS podala zadost do programu LEADER CR — netsp&sné.

V letech 2006-2008 zadala MAS o piispévky z JEK na svoji Cinnost, ktera byla pravé v prubéhu let 2006 — 2007
utlumena. V souéasné dobé byl nejen zménou ¢lenti spravni rady a ostatnich organit MAS, ale i zménou obsazeni ve
spravni radé ziizovatele MAS, tedy ve Svazku obci Blatenska, nastartovan proces vyrazného ,,vzkiiSeni® aktivit.
Personalni obsazeni ve spravni rad¢ zfizovatele a ve spravni radé¢ a dalSich organech MAS by mélo byt zarukou
vyrazného zkvalitnéni prace této MAS. V téchto organech je vétina lidi, ktefi maji bohaté zkusenosti s fizenim obci,
neziskovych organizaci a dlouhodobého podnikéni. Také zkuSenosti v oblasti ziskavani a ucelného uzivani dotaci
V ramci svych organiza¢nich jednotek jsou bohaté.

8.2.  Spolupriace
MAS SOB aktivné spolupracuje po celou dobu své existence s MAS Strakonicko. Tyto se spolupodileji na rozli¢nych
vzdélavacich a kulturné spolecenskych aktivitaich. Noveé je navazana spoluprace s MAS PoSumavi. Kazdoro¢né vysilana

zastupkyné regionu do soutéze MISS REGION REGINA velmi uspé$né presentuje region a regionalni vyrobky na
veletrhu cestovniho ruchu v Brné. V budoucnu predpokladame dalsi rozsifovani spoluprace s okolnimi MAS.

9. Organizace a zdroje MAS

9.1.  Organizaéni struktura a rozdéleni odpovédnosti

Reditelka MAS

Vladimira Tomanova

Spravni rada

Tomas Kozeluh

Ing. Vaclav Chenicek
Stanislava Maskova
Ing. Karel Dobtfemysl
Mgr. Hana Kolinska

Jiti Plechaty
Ptedseda spravni rady

Dozor¢i rada

Ing. Jifi Rod

Mgr. Iveta Honzikova
Pavel Sipek

predsedkyné Svazku obci Blatenska, starostka obce Kadov

podnikatel v zemé&dé&lské prvovyrobé

zaméstnanec M&U Blatna, odbor vystavby a investic

starostka Obce Lnaie

zaméstnanec zemédelské a.s. PoSumavi, agronom

pfedsedkyné obcanského sdruzeni SKS Tricykle zaméfeného
s hendikepovanymi sportovci

starosta obce Ttfebohostice

Tomas Kozeluh

mistostarosta Mésta Sedlice
podnikatelka v kamenictvi
mistostarosta obce Velka Turna
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Predseda dozor¢i rady Ing. Jifi Rod

Programovy vybor

Mgr. Hana Kolinska predsedkyné obcanského sdruzeni SKS Tricykle zaméfeného na praci
s hendikepovanymi sportovci

Bc. Lucie Kocovska podnikatelka v oblasti zahradniho designu a krajinaistvi

Ing. Oldfich Knize podnikatel v poskytovani zemédélskych sluzeb a zemédélské prvovyrobé

Predseda programového vyboru  Ing. Oldfich Knize

Vybérova komise

Dana Vohryzkova podnikatelka v oblasti autodopravy

Ing. Lubo§ Peterka starosta Méstyse Radomysl

Karel Palivec povéien zastupovanim mysliveckého sdruzeni Haje Predmif
Ing. Pavel Dzamek povéfen Sborem dobrovolnych hasici LOM

Jaroslav Blovsky zaméstnanec MU Blatna

Jaroslava Mrvikova soukroma sféra

Predseda vybérové komise Dana Vohryzkova

Vnitini ¢lenéni MAS coby obecné prospé$né spolecnosti se fidi jejim Statutem a Zakladaci listinou (viz. pfiloha €. ),
dale pak pfislusnymi ustanovenimi platného znéni zakona 248/1995 Sh. Spravni radu zastupuje jeji pfedseda.
Delegovani do spravni rady je v kompetenci zfizovatele MAS tedy Svazku obci Blatenska.

Veskeré administrativni kroky a praci Gcetni a potencionalniho manazera kontroluje spravni rada, zejména piredseda
spravni rady, ktery v podstaté v dnesni dobé dilem supluje manazera MAS. Tato situace by se méla od roku 2009
vyrazné¢ zménit, nebot’ predpokladame pfijeti manazera MAS. Jeho praci bude kontrolovat a fidit spravni rada
prostiednictvim svého predsedy.

Dozor¢i rada bude vykonavat mimo jiné veskeré nalezitosti ji pfislusejici Statutem a Zakladaci listinou a dale pak
prislusnymi ustanovenimi platného znéni zakona 248/1995 Sb. Vysledky svych kontrol bude piedavat zfizovateli MAS,
tedy Svazku obci Blatenska na pravidelnych valnych hromadach, kterych se zucastuji zastupci zfizovatele, tedy
starostové obci a mést.

Organem, ktery zastieSuje piipravu SPL a bude také dbat jeho fadného napliiovani a realizace, je Programovy vybor a
Spravni rada. Pravomoci a odpovédnost jednotlivych organii a ¢lenli je dana Statutem a Zakladaci listinou. SPL je
sestavovan kombinaci komunitniho a expertniho zptsobu.

Vybérova komise byla sestavena tak, aby jednotlivy ¢lenové svou profesi, svym zdjmem a znalostmi dokazali
obsahnout co nejvetsi spektrum témat a obort. Jediné timto zpisobem bude mozné docilit kvalitniho posouzeni
pfipadnych budoucich zadosti o podpory v rozlicnych tématickych skupinach. VSichni maji vice nez dostatecné
zkusenosti s fizenim vefejné spravy, orientuji se v trznich podminkach a neni jim cizi problematika neziskového
sektoru. Aktivné se podileli na tvorbé SPL, organizovali seminaie a workshopy.

9.2. Lidské zdroje MAS, zaméstnanci, manaZer, administrativni sila, uc¢etni

MAS SOB pln¢ vyuziva persondlni a technické podpory, které ji poskytuje jeji zfizovatel SOB. V soucasné
dobé nezaméstnava 7adné vlastni zaméstnance, prozatim vyuZiva pracovniho vztahu smlouvou o dilo a dohodami o
provedeni prace.

SOB je zalozena na stejnych principech jako MAS SOB, oba subjekty maji velmi podobnou strategii.
Pracovnici SOB maji v ramci svého pusobeni zkusenosti s dotacnimi programy, jejich administraci a jsou proskoleni.

Osoba piipravena vykonavat funkci manaZera je ing.Veronika Mandelova. Ing. Mandelova vystudovala CVUT
Fakulta stavebni, obor Vodni stavby a vodni hospodafstvi a podnika v oblasti krajinného inzenyrstvi a tvorbé a ochrany
pfirody. Mimo podnikani ma praxi v soukromém sektoru a se zaloZzenim a chodu obcanského sdruzeni Veselé labuté,
kde zastava funkci jednatele. Diky nékolikaletému pobytu v Australii ovlada velmi dobfe anglictinu. Manazer MAS
bude v za¢atcich vykonavat i dalsi administrativni tikony.

V dobé¢ nedavno minulé vedla ucetni agendu MAS ucetni SOB pani Milena Kratochvilova. V soucasné dobé
vykonava ucetni MAS pani Petra Razova smlouvou o dilo. Je pfipravena vykonavat i dal$i potfebné administrativni
prace spojené s manazerovani MAS SOB.

e  odbornost ¢lentl mistni akéni skupiny
Jméno Vzdélani Odbornost

v

Vladimira Tomanova SS Hotelova skola, cestovni ruch
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Tomas Kozeluh SS Zemedéelska ekonomika, obor vyziva
Ing.Vaclav Chenic¢ek VS Zemédéelska fakulta JihoCeska universita
Stanislava Maskova SS Gymnazialni vzdélani, humanitni zaméfeni
Ing. Karel Dobiemysl VS Zemédelska technika, obchod, sluzby
Mgr.Hana Kolinska VS Pedagogika

Jifi Plechaty SS Lesnictvi

Pavel Sipek sS Elektrotechnicka

Ing. Jiti Rod VS Elektrotechnicka

Mgr. Iveta Honzikova VS Pedagogika

Bc. Lucie Ko¢ovska VOS Krajinafstvi, zahradni design
Ing.Oldfich Knize VS Zemédélska mechanizace

Dana Vohryzkova SS Organizace administrativy

Ing.Lubos§ Peterka VS Ekonomika

Karel Palivec SS Mechanizace zemédélské vyroby
Jaroslava Mrvikova SS Ekonomie

Ing. Pavel Dzamek VS Zemé&d&lstvi

Ing. Jaroslav Blovsky VS Stavebnictvi

Vsichni ¢lenové MAS SOB se pravidelné snazi iastnit potfadanych seminait a Skoleni zamétenych na mistni akéni
skupiny. Na zacatek roku 2009 ptipravujeme komplexni $koleni ¢leni jednotlivych organt MAS ze pomoci externich
lektord. K tomuto Skoleni budou pfizvani i ¢lenové pracovnich skupin a dalsi zdjemci zejména z fad SOB. Obsahove by
se tato Skoleni méla tykat zejména problematiky administrace zadosti a jejich posuzovani. Psychologickd ptiprava
¢lent, zejména na situace, kdy budou muset obhajovat sva zejména negativni rozhodnuti pfimo pred zadatelem a dalsi.

e schopnost komunikace v cizich jazycich a v kterych

Aj.

N.j.

Rj

Spatnél Franc Jiny

Vladimira Tomanova
Tomas Kozeluh
Vaclav Chenicek

Stanislava Maskova

S

S
S

Karel Dobfemysl

Hana Kolinska

p Polstina

Jiti Plechaty
Pavel Sipek
Jifi Rod

Mgr. Iveta Honzikova

T 0N n nw T wm

w 0 unu unu uw

Lucie Kocovska

Oldiich Knize

Dana Vohryzkova
Lubos Peterka

Karel Palivec

Jaroslava Mrvikova

z

Ing. Pavel Dzamek

P

S

Ing. Jaroslav Blovsky

4

z
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Legenda:

Z zacateCnik

S stfedné pokrocily

P pokrocily
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Technické prostredky

Provozni podminky

MAS SOB v soucasné dobé& pIné vyuziva prostory, pracovniky a technické vybaveni svého ziizovatele, tedy Svazku
obci Blatenska. SOB ani MAS nedisponuje vlastnim automobilem.

Technické vybaveni, pocitacové a programové vybaveni

Kancelat SOB disponuje vybavenim jako PC, internet, telefon, mobilni telefony, tiskarna, kopirka, fax, scanner,
digitalni fotoaparat, kancelafském zazemi.

Poéita¢ové vybaveni MAS SOB a SOB: 2 x PC s periferiemi, notebook

Programové vybaveni SOB: Windows XP, MS Word, MS Excel, MS Outlook, MS Media Player, Internet Explorer,
Acrobat Reader, PowerPoint, u¢etni programy KEO a dalsi.

Technické uspofadani umoziuje pouzit jednu prozatim nevyuzivanou mistnost coby archiv.

Informovanost vefejnosti, partneri a ¢leni MAS

Informovanost vefejnosti probiha pomoci regionalniho tisku, ktery je distribuovan do kazdé domacnosti v celém
regionu. Webové stranky MAS SOB, které se budou aktualizovat minimalné jednou za mésic. Vydavani a distribuce
informaéniho letaku pii kazdém vydani vyzvy. Aktivni vyhledavani a oslovovani cilovych skupin formou periodika a
regionalniho kulturniho kalendafe. Pravidelna komunikace a zasilani zprav elektronickou postou vSem ¢lenim a
partnerim MAS. Vyvésovani informaci na ufednich deskach v celém mikroregionu. Pfi kazdé vyzvé bude pro
potencionalni zadatele pofadan seminar.

9.3  Financ¢ni prostfedky MAS

Zajisténi predfinancovani ¢innosti MAS pii realizaci SPL

V ptipad¢ realizace SPL bude pfedfinancovani ¢innosti MAS zaji§téno prostfednictvim bankovniho Gvéru ve spolupraci
se Svazkem obci Blatenska, jako tomu bylo v pfipadé¢ programu LEADER+, osvojovani schopnosti. Na strané
bankovniho ustavu nejsou zadné prekazky s poskytnutim dalsiho pfipadného uvéru. SOB garantuje pro piedfinancovani
¢innosti MAS poskytnout ¢astku cca. 400.000,- K¢. Ostatni zdroje do vySe cca. 200.000,- poskytne formou ptipadného
tvéru Ceska spofitelna, ptipadné Komeréni banka. S témito pen&znimi ustavy ma SOB i MAS v z4sadé nadstandardni
vztahy.

Jiné finanéni zdroje
Ptispévky JEK a na pozadani organti MAS je mozné Cerpat piijcky ¢i piispévky ptimo od svého zakladatele SOB.

10. Administrativni postupy
10.1. Registrace projekti

e propagace SPL v uzemi MAS
Bude vyuzito n€kolik propagacénich cest, aby se zajistila co nejSirsi informovanost potencionalnich zadateli:

- vytvofeni a distribuce informaéniho letaku, ktery struéné ptestavi MAS SOB, informuje o fisich a pravidlech
zadosti. Bude zde rovnéz uveden kontakt na kancelat MAS SOB i odkaz na - webové stranky

- podobny text bude uvefejnén na strankach mikroregionalniho ¢trnactidenniku ,,Blatenské listy™ a dvoumési¢niku
,,Blatensko SOB¢*, ktery SOB zdarma distribuuje do v§ech domacnosti na Blatensku

- dal8im zdrojem informaci budou webové strinky MAS SOB www.blatensko.cz/mas

- dle jiz existujici databaze potencionalnich Zadateli budou tito oslovovani prosttednictvim elektronické posty. Tato
databaze se neustale rozsifuje o nové jedince ¢i subjekty, na pozadani 1ze kdykoliv potencionalniho zadatele pfidat
o ¢emz jsou informovani v propagacich ve vSech ostatnich bodech tohoto odstavce .

- budou potadany seminafe, které predstavi jednotlivé fishe a objasni pravidla i zptisob vyhotoveni zadosti

- pres SOB budou informovani vSechny starostky a starostové Blatenska s tim, aby informovali své zastupitele a
mozné zadatele ve svém uzemi (webové stranky obci, nasténky, mistni rozhlas apod.)

® postup a ¢asovy plan pii vyhlaSeni piijmu Zadosti, jak budou informovani potencionalni konecni prijemci o
moznosti predkladani projektid v ramci dané SPL, zda bude dochazet ke Skoleni samotnych potencionalnich
predkladatelti projektti a pokud ano, tak jakym zptisobemtl, administrativni postupy pfijmu a registrace projekta,
administrativni kontrola projekti

den1l Programovy vybor spole¢né s managerem vypracuje zadani k sestaveni vyzvy
sekretariatu MAS SOB. Toto zadani bude obsahovat vybér fisi, které budou ve
vyzvé vyhlaseny.

den3 Sekretariat MAS SOB sestavi vyzvu, véetné terminu a mista, kde budou tyto vyzvy
pfijimany. Rovnéz vyhlasi terminy Skoleni v prib&hu terminu pfijimani zadosti.
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den 4 Tuto vyzvu podstoupi programovy vybor SZIF k odsouhlaseni

den7 Po odsouhlaseni sekretariat zvefejni tuto vyzvu zptisobem popsanym v predeslém bod¢é. V prubéhu
ptijimani zadosti budou vypsany 2 terminy pro $koleni pro potencionalni zadatele 0 tom, jak sestavit
Zadost a jeden termin $koleni pro vybérovou komisi.

Samotny piijem zadosti bude nasledujici:

Zadost musi byt podana na oficidlnim formulafi vydaném SZIF.

K této zadosti se budou prikladat vSechny pfedepsané povinné pfilohy stanovené v jednotlivych fiSich a mozné
nepovinné pfilohy.

Zadost véetné viech povinnych ptiloh musi Zadatel piedlozit osobn& nebo prostiednictvim povéfené osoby.

Pfi pfijimani zadosti pracovnik sekretaridtu zkontroluje, zda ma osoba, ktera zddost podava, opravnénost zadost podat.
Rovnéz zkontroluje zda Zzadost obsahuje veskeré predepsané nalezitosti. O pfijeti zadosti pak bude sepsan predavaci
protokol podepsan Zadatelem a pracovnikem sekretariatu.

Pracovnik sekretariatu nasledné zalozi ke kazdé piijaté zadosti slozku, do které vlozi kompletni zddost vCetné vSech
priloh a bude do ni zakladat veskerou korespondenci a dokumenty k Zadosti/projektu. Soucasné zaeviduje Zadost do
evidenéniho listu.

Zadost, kterd nebude obsahovat oficialni formulaf a viechny povinné piilohy bude prohlaena za netplnou a nebude
MAS SOB pfijata ani zaevidovana. O tomto bude zadatel pii predlozeni zadosti informovan a na jeho zadost i o této
skute¢nosti miize byt sepsan zapis s uvedenymi divody, pro¢ nebyla zZadost piijata.

den 35 Uzavérka vyzvy

den 39 Administrativni kontrola. Pracovnik sekretaridtu spole¢né s dal$im pracovnikem
sekretariatu provedou administrativni kontrolu vSech pfijatych zadosti. Zkontroluji
zejména Uplnost Gdaji v Zadosti, platnost v§ech povinnych a nepovinnych ptiloh a
uznatelnost nakladi na jejichz podporu je zazéddano.

V pfipadé, ze zadost bude spliovat vSechny administrativni nalezitosti, vlozi do Zzadosti sepsanou zpravu o
administrativni kontrole, podepsanou ob&éma pracovniky sekretariatu. Pfi zji§téné chybé budou Zadatele do péti
pracovnich dni informovat doporu¢enym dopisem a vyzvou ho k opravé/doplnéni. Pfi pfipadném vyzvednuti/doplnéni
zadosti zadatelem bude o tomto rovnéz sepsan protokol a podepsan obémi stranami.

den 44 Pfijem opravenych zadosti. Pro podani opravné Zadosti plati vSechny nalezitosti jako pii podani
zadosti v fadném terminu.
den 55 Uzavérka piijmt opravenych zadosti.

Zadosti v fadném i opravném terminu se budou piedavat v kancelaii MAS SOB v oteviraci dobé pro vefejnost, kdy
bude v kancelafi pfitomen manager nebo jeho povéteny zastupce. Dale se na administrativni kontrole bude podilet dalsi
pracovnik sekretariatu, ptipadné ¢len MAS SOB.

® zpiisob zajiSténi osob, které se budou podilet na prijmu, administrativni kontrole a registraci projektiu
Na pfijmu a administrativni kontrole se bude podilet manaZer a administrativni pracovnik MAS SOB, jejich zajisténi je
popsano v kapitole 9.2.

10.2. Zpisob vybéru projekti

e postupy hodnoceni pFijatelnosti
V ptipadé, Ze Zadost prosla uspésné administrativni kontrolou, za¢ne se provadét kontrola piijatelnosti.

Tuto kontrolu provadi programovy vybor MAS s manazerem a pracovnikem sekretariatu. V prvnim kroku programovy
vybor a manager MAS projdou znovu vSechny zaregistrované zadosti, posoudi jejich pfijatelnost, zejména s ohledem na
fise obsazené ve vyzvé a roztfidi je na pfijatelné a nepfijatelné. Manager vypracuje pro kazdou zadost doporucujici
posudek, zda je zadost pfijatelna, ¢i nepiijatelnd, veetné divoda, dle kterych k témto zavéram. Doporucujici posudek
bude podepsan predsedou programového vyboru a manazerem MAS.

Poté bude nasledovat piedlozeni vSech s riznou mirou zpusobilosti vybérové komisi a programovému vyboru.
PV MAS poté necha o jednotlivych zadostech znovu hlasovat s ohledem na jejich pfijatelnost, ptip. nepiijatelnost.

Nebude-li u nékterych zadosti dosazeno stejného vysledku hodnoceni s ohledem na pfijatelnost, podstoupi PV MAS
tyto zadosti dozor¢i radé MAS, ktera je sama posoudi a stanovisko dozor¢i rady MAS bude pro vSechny strany zavazné.
Je mozné ho zménit jen stanoviskem RO SZIF, ktery bude kontrolu pfijatelnosti provadét v dalSich ¢astech postupu.

Piedseda PV MAS SOB po ukonceni posouzeni jeho komise sepise ke kazdé zadosti protokol o piijatelnosti. Protokol
bude obsahovat hodnoceni jednotlivych kritérii pfijatelnosti. V piipadé¢, ze zadost bude posouzena jako nepfijatelna,
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vypise vSechny duvody, pro¢ byla zadost takto posouzena. V protokolu bude rovnéz zanesen vysledek hlasovani,
uvedou se jména jednotlivych ¢lent komise a zda hlasovali pro pfijatelnost nebo nepfijatelnost zadosti. Kopii tohoto
protokolu k zadosti (projektu), ktera byla posouzena jako neptijatelna, odesle doporuc¢enym dopisem zadateli.

Proces hodnoceni pfijatelnosti bude trvat max. 7 pracovnich dni. V piipadé nutnosti posouzeni dozor¢i radou MAS
SOB bude max. o 4 dny delsi.

e  zpiisob bodovani
Bodovat jednotlivé projekty bude vybérova komise MAS SOB. Jiz v priubéhu vyhlaseni vyzvy budou vsichni ¢lenové
proskoleni o tom, jak maji ve své praci postupovat. Pfedseda VK MAS SOB svola zasedani VK MAS SOB a rozd¢li
hodnotici projekty ¢lenim VK a to tak, aby kazdy projekt posuzovali tii ¢lenové komise. Tyto ¢leny bude vybirat, aby
nedochazelo ke stietim zajmu.

Clenové VK MAS SOB budou hodnotit pfidélené projekty individualng, pfidéli jim body dle hodnotici tabulky
jednotlivych fisi a budou dodrzovat principy popsané v hodnoticim manualu, ktery budou mit k dispozici a dle kterého
byli v zahajeni vybérového procesu proskoleni. Své bodovani budou zapisovat do bodovaciho protokolu a vzdy uvedou
i odkaz do posuzovaného projektu pro snadnou kontrolu.

Proces bodovani projektl bude trvat 10 pracovnich dnt.

e postupy pf¥i vybéru projekti

Bodovaci protokol pak ¢lenové VK MAS SOB piedaji predsedovi VK MAS SOB. Ten vyhotovi seznam dle
prislusnosti k jednotlivym fisim a sestupné jej setadi. Sefazovani bude provadét na zakladé poétu bodd z bodovacich
protokolii, které obdrzi od ¢leni VK MAS SOB. V pfipadé, Ze nékteré projekty v ramci jednotlivé fise budou mit
stejny pocet bodl, na prednéj$i misto se zatadi projekt odevzdany diive (dle data na predavacim protokolu zadosti).
Pfedseda VK MAS SOB rovnéz v seznamu vyznaéi, které projekty v ramci jednotlivych fisi byly vybrany ke
spolufinancovani a které nebyly vybrany z divodu nedostatku disponibilnich finanénich prostfedk. Za nevybrany se
povazuje automaticky projekt s bodovym ohodnocenim mensim nez 50% moznych dosazenych bodl. Tento seznam
podepisi vSichni ¢lenové VK MAS SOB. Piedseda VK MAS SOB tento seznam piedd managerovi, ktery jej zasle RO
SZIF spoleéné s zadosti o zaregistrovani a kontrole. Zadateltim nevybranych projektii zagle manager doporuceny dopis,
kde je bude o této skutecnosti informovat a uvede divody. V ptipade€, Ze projekt vybrany MAS SOB byl schvalen ke
spolufinancovani, je zadatel pisemné vyzvan k pfevzeti Rozhodnuti a k podpisu Podminek piimo RO SZIF.

Doba procesu samotného vybéru projektl na zdkladé odevzdanych bodovacich protokolti — 4 pracovnich dny

® opravné postupy
Zadatel, jehoZ projekt byl zamitnut ma pravo podat zadost na danou MAS o pfezkoumani postupu MAS a to do 10
pracovnich dni od zaslani doporu¢eného dopisu od MAS SOB. Mas SOB je povinna postup prezkoumat. Organ pro
pfezkoumani postupu MAS SOB je dozor¢i rada MAS SOB V ptipadé, ze potvrdi ptivodni zamitnuti projektu, mutize
zadatel podat zadost na prislusné RO SZIF. V tomto pfipadé ma zadatel povinnost o tomto informovat MAS SOB a ta
poskytne RO SZIF vSechny dokumenty tykajici se tohoto projektu.

Rozhodnuti RO SZIF je zavazné a MAS v piipadé, ze byl projekt dle rozhodnuti RO SZIF vylou¢en neopravnéné, ma
povinnost znovu svolat VK MAS, ktera provede celé hodové hodnoceni, vetné sestaveni seznamu, znovu.

e zpisob zajiSténi osob, které se budou podilet na hodnoceni a vybéru projekti
VK MAS, manazer a ptipadné odbornik s platnosti poradniho hlasu.

10.3. Realizac¢ni ¢ast

¢ Administrace priubéhu realizace projekti
Zadatel bude o schvaleni vybéru jeho projektu ke spolufinancovani pisemné informovan od RO SZIF a podepise
Dohodu na pfislusném RO SZIF. MAS SOB poda Zadateli veskeré potfebné informace, zejména informace spojené s
kontrolou ucetnictvi, kolauda¢nim protokolem, kontrolou pracovnich mist, zapisem do katastru nemovitosti a na nutnost
pojisténi majetku. MAS SOB bude pfipravena poskytnout dal§i konzultace, bude odpovidat na dotazy zadatele a
pomahat fesit piipadné problémy. Podavané informace se budou fidit Pravidly zadavacich a vybérovych fizeni dle
pravidel MZE a zakona ¢.137/2006.

Cely prub¢h realizace bude MAS SOB sledovan a monitorovan. MAS SOB bude rovnéz dohlizet, aby byl projekt
realizovany a dokonéeny dle harmonogramu projektu.

¢  Vedeni sloZek projekti

Kazdy projekt bude mit vlastni slozku. Slozka bude obsahovat veskeré informace o projektu. Zejména pak: zadost
(v€etné povinnych a nepovinnych ptiloh), veskeré dokumenty a korespondenci. Slozky budou ulozeny v uzamykatelné
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skiini, ke které bude mit pfistup manager MAS SOB a pfedseda spravni rady. Slozku povede manaZer s pracovnikem
sekretariatu MAS SOB.

Soucasti kazdé slozky bude evidenéni list, ktery bude obsahovat tyto daje: datum uloZeni, kdo dokument ulozil, pocet
stran, zda se jedna o original, kopii, ¢i ovéfenou kopii, pohyb dokumentu (v ptipad¢ vyptjceni slozky nebo jeji ¢asti
osobou, ktera si ji vypuj¢ila pro svou praci, kdy ji osoba vratila a v jakém stavu). Manazer, pracovnik sekretariatu a
predseda spravni rady se zavazuji, ze budou pii kazdém poskytnuti slozky opravnéné osobé tento evidencni list
vypliiovat.

e Administrace proplaceni projekti
Zadatel predlozi zadost o proplaceni (véetng piislusné dokumentace dle podminek jednotlivych figi) ke kontrole MAS
SOB. V ptipade, Ze na téchto dokumentech neshledd MAS SOB zadné zavady, zadost bude manaZerem potvrzena a
vracena zpét zadateli. Poté Zadatel poda svou zadost na RO SZIF.

MAS bude evidovat proplaceni dotace zadateli a zaloZi toto evidenci do slozky piislusného projektu.

¢ metodika kontrol projektiu
Manazer spolu se ¢lenem kontrolniho vyboru vytvati za timto Gcelem analyzu rizik pro kazdy projekt a na to navaze
dokumentem ,,Plan kontrol®, ktery bude logicky vychazet z miry rizik projekti. Minimalni pocet kontrol jsou 3. Dvé v
pribéhu realizace a jedna po dokonéeni. Pribézné se tak bude sledovat, zda realizace probiha v souladu s pfedloZzenym
projektem, na ktery byla dotace ptidélena.

Kontrolu bude provadét ¢len DR MAS SOB, ptipadné i spolu s pracovnikem sekretariatu.

Mimo kontrol dle kontrolniho planu bude MAS pfitomna na kontrole pied proplacenim dotace zadateli provadéné
pracovnikem RO SZIF, ptipadn¢ jinych kontrol organizovanych RO SZIF.

_* zpisob zajiSténi osob, které se budou podilet na administraci a kontrole projekti
Clenové PV MAS SOB, ¢lenové DR MAS SOB, ucetni MAS SOB, manazer MAS a pracovnik sekretariatu.

10.4. Kontrola ¢innosti MAS

e  zajiSténi kontroly ¢innosti jednotlivych pracovniki MAS
Dozorovani nad realizaci SPL bude ulozeno dozorc¢i radé. DR MAS mize zaroven piezkoumavat vSechna rozhodnuti
vykonné rady.

e  zajiSténi kontroly ucetnictvi MAS (napf. interni ¢i externi audity)
Dozorovani nad ucetnictvim byla rovnéz povérena DR MAS SOB. Za kazdy rok se (nejpozdé€ji do 31.1. nasledujiciho
roku) provede kontrola hospodafeni MAS SOB, kterou bude povétena rovnéz DR MAS. Zapis o kontrole hospodareni
ptredlozi PV A SR MAS.

V pripadé zjisténych nedostatkli pfijme DR MAS SOB opatteni, které zajisti v€asnou napravu a vylouceni opakovani
nedostatku.

® Postup pri sebehodnoceni MAS (zpétné hodnoceni ¢innosti MAS, které je déle vyuZito k zefektivnéni
nasledujicich ¢innosti)
Manazer s pracovnikem sekretariatu vypracuje hodnotici dotaznik., ktery bude po kazdém obdobi, kdy budou uzavieny
vSechny dotované projekty, pfedavat k vyplnéni Clenim MAS SOB, zajmovym skupindm na Uzemi MAS, vSem
zadatelim o ziskdni dotace za uplynulé obdobi. V dotazniku se budou hodnotit napfiklad profesionalita,
diivéryhodnost, partnerstvi, identita, u¢enlivost, ispésnost MAS SOB (Sestiboky pohled).

10.5. Monitoring

¢ plan monitoringu
Plan monitoringu sestavi PV MAS SOB spolu s manaZerem a bude obsahovat terminy kontrol. Dale bude PV MAS
SOB vyhodnocovat monitorovaci indikatory popsané v jednotlivych fiSich. Zejména pak s ohledem na konkrétni
terminy vyhlaseni vyzvy, pfijmu, zahjeni a ukonceni projektd v rdmci jedné vyzvy.

e  zpusoby ovérovani monitorovacich Kriterii
Zadatel bude mit povinnost vypracovavat jednou za 4 mésice tzv. ,,Monitorovaci zpravy* o priibdhu realizace projektu.
Zpréava bude na formulafi vydaném MAS SOB a bude obsahovat povinné tyto udaje:nazev projektu a jméno piijemce,
obdobi, za které je zprava poddvana, monitorovaci tabulka, neplanované situace v prubéhu realizace projektu, datum
vyplnéni a podpis piijemce.

Manazer zaeviduje kazdé pfijeti monitorovaci zpravy a zkontroluje soulad skute¢ného pribéhu s planovanym v
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projektu.

PV MAS SOB spolecné se sekretariatem vytvoii souhrnné monitorovaci tabulky za vSechny realizované projekty a
spolu se ¢tvrtletni zpravou MAS SOB je preda RO SZIF.

Zaveretna monitorovaci zprava bude vypracovana piijemcem po ukonceni projektu a preda ji spolecné se zadosti o
proplaceni dotace. Nasledné prob¢hne kontrola DR MAS SOB na misté.

10.6. Evaluace SPL

e evaluacni plan
Plan vyhodnocovani bude fesit a vyhodnocovat ptedev§im splnéni cild SPL. Bude vyhodnocovat i MAS SOB jako
celek, jak se MAS podili na rozvoji ob&anskych aktivit na izemi MAS SOB.

Jako podklady pro vyhodnocovani budou slouzit:

monitorovaci zpravy, vyhodnoceni vSech administrativnich procest, které MAS SOB provadi (s dirazem na dodrzovani
pravidel, efektivity apod.), zapojeni vefejného a soukromého sektoru do realizace SPL, ohlasy vefejnosti na ¢innost
MAS a na realizované projekty.

e evaluacni postupy
Dulezitym podkladem pro evaluaci bude sbér dat, ktery bude zajistén predev§im evaluacnim dotaznikem. Sbér a
zpracovani dat bude provadét PV MAS SOB spole¢né se sekretaridtem MAS SOB.

Po sbéru dat vyhodnoti, zda planované vysledky odpovidaji realnym vysledkim. Zhodnoti jak celkovou ¢innost MAS
SOB, tak jednotlivé projekty.

e  zajiSténi evaluaci (ex-ante, ad-hoc, on-going, ex-post)
V kontrolnim planu vytvofeném PV MAS a manazerem budou pfedepsané u kazdého realizovaného projektu minimalné
3 kontroly — ex-ante, on-going a ex-post. V zavislosti na vypracovaném planu rizik mohou byt vyuzity i kontroly ad-
hoc.

e navrh zpisobu zapracovani vysledki evaluace do SPL
Udaje a vysledky vyhodnoceni budou slouzit k lepsi efektivité prace MAS SOB. Zejména pii sestavovani fichi,
kontrole plnéni SPL a jeho aktualizaci, které budou probihat min. jednou ro¢né, pro stanoveni hlavnich monitorovacich
indikétort a kriterii.

e zplsoby zverejiiovani vysledki SPL a evaluaci
Vysledky SPL a vyhodnocovani bude pfedano kazdému ¢lenovi MAS, dale pak tyto vysledky a vyhodnoceni bude
zvefejnéno na webovych strankach MAS a v regionalnich dennicich.

10.7. Archivace

Poté, co se slozka projektu uzavie (datum jejiho uzavieni bude zapsano do evidencniho listu), ulozi se na dobu
minimaln¢ 5-ti let do mistnosti k tomu ptidélené v kancelaii MAS. Nadale plati povinnost zapsat veskeré nakladani se
slozkou do evidenéniho listu. V prostorach SOB a MAS SOB je mozné vyc¢lenit jednu mistnost coby archiv. Déle pak v
kancelaii MAS jesté vymezena uzamykatelna skiin.

Veskeré nalezitosti ve véci skartacni a archivacni se fidi spisovym, archiva¢nim a skarta¢nim zakonem.

10.8. Propagace MAS a jeji ¢innosti

Propagace MAS a jeji ¢innosti bude probihat obdobné jako jiz probihala propagace SPL pii jeho sestavovani, tedy
formou zvefejiiovani v regionalnim tisku jako je Blatensko SOBE. Toto periodikum je distribuovano zdarma do vsech
domacnostni v rdmci izemi MAS, v lokdlnich periodicich a zpravodajich vydavanych v péti obcich a méstech. Opét
predpokladame pravidelné poradani presentaci, tisk a distribuce propagacnich materialti. Prostfednictvim ¢lend SOB,
coby ziizovatele MAS pak na tfednich deskéch jednotlivych obci. Nemalou mérou se jisté budeme na propagaci MAS
podilet i v kazdoro¢né vydavaném regionalnim kulturnim kalendati. I nadale bude probihat pravidelna komunikace a
zasilani zprav elektronickou postou partnerim MAS. No a samoziejmosti je propagace pies internetové stranky jak
SOB tak MAS s odkazy na tyto stranky na v§ech www strankach jednotlivych ¢lentt SOB, tedy obci a partnerit MAS.

11. Zapojeni Zen, mladych lidi a zemédélcu
11.1.  Clenstvi Zen, mladych lidi a zem&délci v organech MAS

MAS SOB oslovuje a seznamuje se svym programem §iroké spektrum lidi a subjekti. Ptirozenou cestou se zemédélci,
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zeny a mladi lidé zapojuji do ¢innosti MAS.
e  Clenstvi v rozhodovacim organu, ve vybérové komisi a ostatnich organech

Zeny Miladi 1idé do 30-ti let Zemé&délci OSVC a neziskovy
Pocet | procento pocet procento pocet procento Podet procento

Dozor¢irada |1 0 0 0 0 0 1 33%
Vybérova 2 33% 0 0 0 0 2 66%
komise
Programovy 2 66% 0 0 2 66% 1 33%
vybor
Spravni rada 2 50% 0 0 2 33% 1 16,66%

11.2. Zapojeni Zen, mladych lidi a zemédélcu do SPL

Jiz pti zahajeni sestavovani SPL byly vytvofeny pracovni skupiny zamétfené na tyto tfi cilové kategorie. Zejména
zde se monitoruji poteby a ziskavaji informace o problematice v ramci téchto skupin. V zasad¢ Ize fici, Ze nize uvedené
seznamy nejsou uplné, nebot’ konzultace probihaji ¢asto i jen jednorazové a nelze opravdu podchytit uplné vSechny
respondenty. Zde uvedeni jsou ti, se kterymi realiza¢ni tym pfii sestavovani SPL spolupracoval vyraznéji. Samotné
sestavovani kritérii a podminek bylo upraveno tak, aby potencionalni Zadatelé v ramci téchto kategorii nasli uplatnéni a
nebyli v zadném ptipadé pii potencionalnim zadani o dotace jakymkoliv zptisobem diskriminovani.

Kazda pracovni skupina vytvorila soubor bodi, kde byly specifikovany jednoznacné problémy a moznosti jejich
feSeni pro tu ¢i onu skupinu. Zastupci téchto skupin se pak sami aktivné podileli na jednanich jednotlivych organt
MAS, kde v podstaté vystupovali jako poradci. Téchto jednanich se v pribéhu sestavovani SPL uskuteénilo sedm. Dale
se zucastnovali workshopil v jednotlivych obci.

Zastupci z pracovni skupiny ,,Zemédélci® pak umoznili prohlidky svych hospodafstvi a farem, kde se celd tada
problémi definovala pfimo v praxi (problematika technologii, nemoznost zpracovavat prvovyrobni vystupy doma a
doma je také prodavat, problematika vlastnictvi pozemk, kanalizace, bioodpady....).

Informace z pracovni skupiny ,,Zeny* zejména od OSVC byly vyznamnou pomiickou pro definovani oblasti na
které se soustfedila pozornost a jejichz rozvoj by byl tieba podpoftit (mald moznost seberealizace zejména v femeslné
vyrobé, odbytové problémy, nedostatek pfilezitosti k prodeji jako jsou trhy, slaba propagace, volnocasové aktivity
s détmi, nedostatek stezek a cest mimo hlavni silni¢ni tahy a dalsi).

Nemalou mérou pfi definovani oblasti podpory pak byly pozadavky které vznaseli ¢lenové pracovni skupiny
»Mladi lidé.“ T zde byla cela fada pfipominek, které mnohdy piekvapily samotné ¢leny tidicich organt MAS (prostory
pro volnocasové aktivity, nedostatek sportovist a ploch i pro alternativni a adrenalinové sporty, chybi vzdélavaci
programy pro organizovanou i neorganizovanou mladez, pokud je tak centralizovand pouze ve vétSich sidlech
v regionu, malé mnozstvi potadanych pochod, cyklistickych zavodu atd.).

Pracovni skupina ,,Zeny*

Vesel¢ labuté, o.s. Mystice
Duhové Jestérky, o.s. Blatna
Hasicky Uzenice Uzenice
Pavlina Ri$ska 38let  Ucitelka Blatna
Mgr.Tereza Pokorny 37 let  Prekladatelska innost OSVC Dvoretice
Lenka Majerova 29 let  zahradnice na matetské dovolené Mystice
Mgr. Monika Mlickova 33 let  Advokatni kancelaf Mystice
SKS Tricykl, o.s. Hendikepovani sportovci Blatna
Vladimira Milotova 43let | OSVC — prodej chov. potieb, krmiv a drob. zvifectva Blatna
Kamila Berndorffova 52 let  Nezavisla fotografka, cestovatelka a spisovatelka Blatna
Klara Janska 38let  OSVC vyroba keramiky Pastiky
Helena Cifrakova 54let  OSVC vefejné stravovani Lnéfte
Zdena Pavlova 38let  OSVC kadefnictvi Vrbno
Jana Mli¢kova 54 let  Uketni Mystice
Libuse Studenovska 45 let OSVC maloobchodni ¢innost Lnatsky Malkov
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Lenka Ambrosova 39let  OSVC finanéni poradce Dvofetice

Pozn: Veselé labuté, o.s., Duhové jestérky, 0.5. a SKS Tricykl, 0.s. jsou ob¢anska sdruZeni vznikla a pasobici jiz nékolik
let v Blatenském mikroregionu. VétSinu Clenské zakladny tvoii zeny. (az 90%) Tato sdruzeni jsou zaméfena na
zlepseni a rozvoji socialng-spole¢enského Zivota s dirazem na trvale udrZitelny rozvoj v tzemi. Clenskou zakladnu
tvoii pfedevsim Zeny napfi¢ vékovym a socialnim spektrem.

Pracovni skupina ,,Mladi lidé*
Viaclav Simanek 25 let zamecnik - zaméstnanec Mystice

Ing. Hana Podskalska 28 let Odborny  asistent Ceska zem&délska Mystice
univerzita, fakulta zp, katedra ekologie a
Zp, specializace zoologie bezobratlich

Adriana Holubova 29 let Prodavacka Svobodka — Ostrov
Zuzana Vorackova 28 let kosmeti¢ka — OSVC Blatna

Radek Silhan 29 let Lesni technik OSVC Bélcice

Helena Racakova 22 let Zaméstnanec projekéni kancelare Laz u Radomysle
Vladimira Kozakova 23 let Zaméstnanec SOB Blatna

Edita Knizova 20 let Student — stomatologie Mystice

Pozn: Vyznamnym spolupracovnikem pii sestavovani SPL, zejména v oblasti Zivotniho prostfedi, a to v souvislosti
S moznym vyuzitim pfirodniho potencidlu mikroregionu pro rekreacni a turistické cile byla ing. Hana Podskalska
z pracovni skupiny ,,Mladi lidé,” ale zaroven pfispivala zna¢nou mérou na workshopech tématicky zaméfenych na
problematiku Zen, tedy jeji ptisobnost by mohla byt zafazena i do pracovni skupiny ,,Zeny.“

Pracovni skupina ,,Zemédé€lci

Martin Holub 37 let soukromy zemédélec, rostlinnd vyroba, chov Uzeni¢ky
hovéziho ziru, chov krav s trzni produkei mléka

Petr Kral 40 let Soukromy zemédélec, rostlinna vyroba, Recice
chov hovéziho Ziru

Jaroslav Hlavac 50 let Soukromy zemédélec, rostlinné vyroba Bélcice

Emilie Citerbartova 52 let Kozi bio farma, vyroba syra a dalSich mléénych Biezi
vyrobkl

Svaz v¢elatu Blatna

Svaz chovateld Blatna

Agro Blatna Rostlinna a zivocisna vyroba, trzni produkce mléka | Blatna

Lucie Kocovska 35 let Chovna stanice shetladsky pony Kadov

Tomas Kozeluh 36 let Chovna stanice koza hnéda kratkosrsta, ceské| Mystice
narodni plemeno

ZOFI Kadov Rostlinna a zivoc¢isna vyroba, chov hovéziho Ziru, Kadov
agrosluzby

Alice Stvanova 42 let Rostlinna a zivocisna vyroba, chov hovéziho ziru, Mire¢

Jan Sadilek 62 let chov koni, agroturistika

Jiti Oulehle 33 let Rostlinna vyroba, agrosluzby Chlum

Pfi sestavovani SPL se predevsim diky pracovnim skupinam uvedenym vyse od samého zacatku pftihlizelo k feSeni
jejich problematiky. Kazda skupina méla pti sestavovani SPL n€kolik moznosti, jak ovlivnit plan s ohledem na jejich
skupiny. Jednak prostiednictvim ¢lenstvi v programovych kontrolnich a vybérovych orginech a ptredev§im pii
sestavovani SPL svymi podnéty, pozadavky a doporuc¢enimi ze svych pracovnich skupin.

Jednotlivy podil Zen a zemédélct prevazuje nad podilem mladych lidi z dGvodl nepfiznivého demografického vyvoje -
starnuti populace zemi, pfedev§im mimo mésto Blatna. Davody malé pfitomnosti mladych lidi v t&chto mistech je
predevsim nedostatek pracovnich mist, nedostatecné socialné-kulturni zazemi apod.. Cilem SPL je vSeobecny rozvoj
mikroregionu a vytvoieni atraktivniho prostfedi pro Zivot obyvatel izemi, pfedev§im pro mladé lidi. Vytvofeni novych
pracovnich mist, podpora podnikateltl, pfedevsim zacinajicich, ktefi jsou pievazné mladi lidé, zlepseni vzhledu mést a
vesnic apod.
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